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1. Enquadramento

Decorrente da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacdo da
educac¢do do ensino nao superior, a Equipa de Autoavaliacdao de Escola (EAAE) trabalha em
prol da promocdo de “uma cultura de melhoria continuada da organizacao, do funcionamento
e dos resultados do sistema educativo e dos projetos educativos” (artigo 3.9, alinea h). A Lei
acima clarifica a estrutura do processo de avaliacdo na autoavaliacdo, a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada, e destaca o seu caracter obrigatdrio (artigo 6.2), o qual

“deve conformar-se a padrdes de qualidade devidamente certificados” (artigo 7.9).

Procura-se a implementacdo de Planos de Melhoria das organizacdes escolares, sendo que os
resultados obtidos através do processo de autoavaliagdo devem permitir as escolas o seu
aperfeicoamento organizacional e pedagdgico de modo a assegurar o sucesso educativo e a
melhoria do seu funcionamento interno. O processo de autoavaliagdo encontra a respetiva

énfase no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa.

Encontramo-nos no terceiro ciclo da Avaliagdao Externa das Escolas (AEE), da responsabilidade
da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia — estrutura funcional do Ministério da Educacdo. A
este propdsito, pode ler-se, no documento “Ambito, principios e objetivos” da IGEC?, de
fevereiro de 2019, que este ciclo avaliativo da AEE destaca como fundamentais a promog¢ao
da qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de todas as criangas e de todos os
alunos. Para além disso, é referido que a AEE se constitui como um instrumento para a
implementacao de processos de melhoria e uma oportunidade para toda a comunidade se
integrar na realidade da sua escola. Tal como destacado no relatdrio 2022-2023, o Quadro de
Referéncia do modelo de avaliagdo estrutura-se em quatro dominios, a saber: Autoavaliagao
(desenvolvimento; consisténcia e impacto), Lideranca e Gestao (visdo estratégica; lideranga e
gestdo), Prestacao do Servico Educativo (desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e
dos alunos; oferta educativa e gestdo curricular; ensino/ aprendizagem/ avaliacdo;
planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva) e Resultados (resultados

académicos; resultados sociais; reconhecimento da comunidade).

Deste modo, o presente relatério refere-se ao terceiro ano de atividade da EAAE, mais

especificamente da ComissGo Permanente, coordenada pela docente Anabela Saude

! https://www.igec.mec.pt/content 01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00&auxID=&news|D=2762#content
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Quadrado, em equipa com os docentes Ana Paula Alpalhdo (representante do pessoal
docente), José Padilha (representante do pessoal docente), Maria da Conceigdo Paixdo
(representante da direcdo) e Zita Paulino (representante do pessoal docente), que se mantém.
Na plena consciéncia de que a equipa de autoavaliagcdao devera ser, tanto quanto possivel,
representativa da comunidade escolar, constitui-se uma equipa eficaz e simultaneamente
apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da organizagao escolar.
Assim, convém destacar a Comissdo Consultiva a qual esta equipa recorre no caso de ser
necessario, nomeadamente os coordenadores de ciclo (12, 22, 32 ciclos e secundario), um
representante dos assistentes técnicos e operacionais, um representante dos pais e um
representante dos alunos, no caso especifico, do ensino secundario. Nesta medida, a equipa
de autoavaliagdo concentra-se na sugestao de aplicagdao de medidas que contribuam para a

melhoria da qualidade da escola, bem como na andlise dos resultados obtidos.

Uma vez que a avaliagao externa se articula com a avaliagao interna das escolas, o modelo
institucional de autoavaliacdo seguido tem como referéncia o modelo de avaliagdo externa da

Inspecdo Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC), para este terceiro ciclo de avaliacdo externa.

Assim, no presente relatério, sdo elencados os documentos e dados consultados que serviram

de base ao trabalho da EAAE que, este ano, privilegiou o dominio Lideranca e Gestdo (visdo

estratégica; lideranca e gestdo) e, seguidamente, apresentados os resultados relativos as
acdes de melhoria levadas a cabo no ano letivo 2023-2024. Sao igualmente definidas as linhas

de acdo para o préximo ano de atividade da equipa, correspondente ao ano letivo 2024-2025.
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2. Metodologia

Além das competéncias referidas no normativo em vigor, para a realizacdo das varias tarefas
de autoavaliagdo, foram analisados varios documentos e implementadas metodologias/
iniciativas diversificadas a fim de recolher os dados de varios prismas e de varias fontes,

nomeadamente:
e reunides de trabalho (formais e informais);

e analise do referencial de avaliagdo, nomeadamente os referentes e indicadores da IGEC
relativos ao processo de avaliacdo externa das escolas, tendo-se a equipa centrado, no ano
2023-2024, essencialmente, no dominio Lideranca e Gestdo; no entanto, ndo descurando o
dominio dos resultados que, no seu entender, é extremamente ilustrativo do trabalho
educativo prestado, abrangendo ainda alguns aspetos relativos as praticas pedagdgicas
implementadas, ao envolvimento da comunidade e dos parceiros, assim como as medidas

organizacionais adotadas.

e analise do Plano de Intervencao do Diretor, do ultimo Relatdrio da IGEC, dos Relatdrios

anuais do Plano de Inovacdo e do ultimo Relatério TEIP;

e trabalho individual de recolha/ anélise de dados;

e definicdo de um plano de acdo/melhoria e respetivos indicadores;

® proposta de promogdo/desenvolvimento de A¢des de Melhoria;

e construcdo de documentos/instrumentos de recolha e tratamento de dados;

e elaboracdo e aplicagdo de questiondrios online aos elementos da comunidade educativa

(alunos, pais e encarregados de educacdo, pessoal docente e pessoal ndo docente);

e tratamento dos dados relacionados com os questiondrios, visando a avaliacdo dos

parametros previstos;
e elaboracdo do relatério anual da EAAE;

e divulgacdo, em primeiro lugar, junto do Conselho Geral (CG) e do Conselho Pedagdgico (CP)

e, depois, junto de toda a comunidade escolar, do Relatdrio de Autoavaliacdo anual.
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Tendo em conta os meios humanos da equipa de autoavaliacdo, considera-se absolutamente
indispensavel a colaboragdao de todos os intervenientes da comunidade educativa no

processo.

De destacar que fica evidente pelo atras exposto que, durante o ano letivo 2023-2024, o
trabalho da EAAE foi largamente caracterizado pela aplicagao de questionarios de satisfacao
e seu tratamento, assim como pela compilacao de resultados escolares que nos permitissem
obter uma visdao mais abrangente das dinamicas e desempenho do Agrupamento, no que diz

respeito ao dominio em analise, no cumprimento dos pressupostos do seu Projeto Educativo.
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3. Referencial de autoavalia¢do?

Quadro de Referéncia

Campos de analise

Referentes

Indicadores

1. Desenvolvimento

Organizagdo e
sustentabilidade
da autoavaliagdo

- Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagdo da
escola

- Articulagdo da autoavaliacdo da escola com os restantes
processos de avaliagdo que ocorrem na escola (Biblioteca
escolar, EMAEI, monitorizagdo e avaliagdo dos diversos
projetos e iniciativas de inovagdo curricular e pedagogica,
)

- Auscultacdo e participacdo abrangentes da comunidade
educativa

Planeamento
estratégico da
autoavaliagao

- Adequacdo da autoavaliacdo a realidade da escola

- Centralidade do processo de ensino e aprendizagem

- Existéncia de estratégias de comunicacdo e de reflexdo
acerca dos resultados da autoavaliagdo com a
comunidade educativa

lacao

Autoaval

2. Consisténcia e
impacto

Consisténcia das
praticas de
autoavaliagdo

- Abrangéncia do processo de recolha de dados

- Rigor do processo de analise dos dados

- Melhoria continua do processo de autoavaliagao

- Monitorizagao e avaliagdao das a¢des de melhoria
(designadamente as medidas curriculares, os recursos e
as estruturas de suporte a educacgdo inclusiva)

Impacto das
praticas de
autoavaliacdo

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional
da escola (organizagdo dos grupos/turmas, constituicdo e
funcionamento das equipas educativas, trabalho
colaborativo, gestdao dos espagos e servigos, avaliagdo da
eficacia dos projetos, parcerias e solugdes, ...)

- Evidéncias da autoavaliacdo na melhoria do
desenvolvimento curricular (designadamente a
exequibilidade e adequacgdo das opgdes curriculares e/ou
dos planos de inovagdo aos contextos da comunidade
escolar)

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem

- Evidéncias da autoavalia¢do na defini¢do das
necessidades de formagdo continua e avaliagdo do seu
impacto

- Evidéncias do contributo da autoavaliagdo para a
melhoria da educagdo inclusiva (implementac¢do das
medidas curriculares, afetagao de recursos e
funcionamento das estruturas de suporte)

2 www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR_2023.pdf
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Campos de analise

Referentes

Indicadores

1.Visao e
estratégia

Visdo estratégica
orientada para a
qualidade das
aprendizagens

- Definigdo clara da visdo que sustenta a agdo da escola
com vista a consecuc¢do do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e dos valores e principios da
educacdo inclusiva (designadamente ao nivel das
orientagGes para o planeamento, desenvolvimento e
avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem)

- Visao partilhada por todos e mobilizadora da sua agdo
(educagdo inclusiva e qualidade da educagdo entendidas
como inter-relacionadas, designadamente por alunos e
pais e encarregados de educagdo)

Documentos
orientadores da
escola

- Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores
da agdo da escola

- Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias
definidos no projeto educativo

- Relevancia das opg¢des curriculares constantes dos
documentos da escola para o desenvolvimento de todas
as areas de competéncias consideradas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Mobilizagao da
comunidade
educativa

- Orientag¢do da agdo para o cumprimento das metas e
objetivos educacionais

- Motivagdo das pessoas, desenvolvimento profissional e
gestdo de conflitos

- Incentivo a participa¢do na escola das criangas e alunos,
pais e encarregados de educagdo (mecanismos para
promover a participagdo e para a resolugao de conflitos
ou divergéncias)

2. Lideranca - Valorizagdo dos diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente as liderangas intermédias
. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes
Desenvolvimento de | .
ot . inovadoras face ao contexto
rojetos, parcerias e . P
prol o P - Parcerias com outras institui¢cdes e agentes da
solugdes que . - .
comunidade que mobilizem recursos e promovam, assim,
promovam a N . .
lidade d 0 acesso as aprendizagens e a qualidade das mesmas
quali a. € das (programas e projetos, ligagdo a instituicdes de ensino
aprendizagens superior, participacdo em redes de escolas, ...)
- Prevaléncia e aplicagdo de critérios pedagdgicos na
constitui¢do e gestdo dos grupos e turmas
Praticas de gestdo | _ pjexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e
e organizagdo das | turmas (em regime presencial, misto e/ou a distancia)
criangas e dos - Existéncia, consisténcia e divulga¢do na comunidade
alunos educativa de critérios na aplicagdo de medidas
. disciplinares aos alunos
3. Gestao

- Envolvimento das criangas e alunos na vida da escola

Ambiente escolar

- Promogdo de um ambiente escolar desafiador da
aprendizagem

- Promogdo de um ambiente escolar seguro, saudavel e
ecoldgico

- Promogdo de um ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial
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- Clareza de critérios (informacgao e acessibilidade) para a
disponibilizagdo dos recursos humanos

- Distribuicdo e gestdao dos recursos humanos de acordo
com as potencialidades, expectativas e necessidades das
criangas e alunos, valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e a inclusdo

- Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, 0 seu
desenvolvimento profissional e bem-estar

recursos humanos | _ Gest50 dos recursos humanos que impulsione a
autonomia e a diversidade organizativa

- Praticas de formagdo continua de todos os profissionais,
por iniciativa da escola, adequadas as necessidades
identificadas e as suas prioridades pedagdgicas

Organizagao,
afetagao e
formacgao dos

- Clareza de critérios (informagdo e acessibilidade) para a
disponibilizagdo dos recursos materiais

- Opgdes tomadas com impactos positivos na qualidade
das aprendizagens (incluindo os recursos disponibilizados
online)

- OpgBes tomadas tendo em conta as potencialidades,
expectativas e necessidades das criangas e alunos,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a
inclusdo

- Opgdes monitorizadas e ajustadas quando necessario
(designadamente as competéncias digitais e os recursos
tecnoldgicos)

Organizagdo e
afetagdo dos
recursos materiais

- Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagado
interna e externa

- Rigor no reporte de dados as entidades competentes

- Adequacdo da informagdo ao publico-alvo

- Acesso a informagdo da escola pela comunidade
educativa (designadamente no que concerne aos valores
e principios e as linhas de atuagdo para a educagao
inclusiva, oferta educativa e mecanismos de certificacdo
das aprendizagens)

- Divulgacdo da informacdo respeitando principios éticos e
deontoldgicos

Comunicagao
interna e externa
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Campos de analise

Referentes

Indicadores

1. Desenvolvimento
pessoal e bem-estar
das criangas e dos
alunos

Desenvolvimento
pessoal e
emocional das
criangas e dos
alunos

- Promogdo da autonomia e responsabilidade individual
- Promocgao da participagdo e envolvimento na
comunidade

- Promogdo de uma atitude de resiliéncia

- Promogdo da assiduidade e pontualidade

Apoio ao bem-
estar das criangas
e alunos

- Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
(promogdo do sentido de pertenga ao grupo/turma e a
escola, fomento da socializagdo com os pares e da
seguranga no espaco da escola e apoio nas varias
transi¢Ges ao longo do percurso escolar)

- Medidas de prevencdo e protecdo de comportamentos
de risco (designadamente em termos digitais)

- Reconhecimento e respeito pela diversidade

- Medidas de orientacdo escolar e profissional

2. Oferta educativa e
gestao curricular

Oferta educativa

- Respostas educativas adaptadas as necessidades de
formacgdo dos alunos com vista ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- Valorizagdo da dimensdo Iudica no desenvolvimento das
atividades de animacdo e de apoio as familias/atividades
de enriquecimento curricular

- Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos
jovens e dos adultos e as necessidades de formagdo da
comunidade envolvente

- Praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educacdo inclusiva (gestdo
flexivel e personalizada do curriculo em fungdo das
necessidades identificadas e dos recursos disponiveis)

- Integracao curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas

- Impacto nas aprendizagens das iniciativas de inovac¢ao
curricular e/ou pedagdgica (designadamente Planos de

Inov.a;al\o Inovagdo)
cu;ncu’ a.r € - Adogdo de medidas inovadoras de suporte as
pedagogica aprendizagens e a inclusdo que promovam a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo
- Articulagdo vertical entre niveis, anos e ciclos de
educagado e ensino, assumindo uma gestdo integrada e
articulada do curriculo, tendo em consideragdo os
documentos curriculares de referéncia
. ~ - Articulagdo horizontal ao nivel do planeamento e do
Articulagao . . . ~
. desenvolvimento curricular, tendo em consideragao os
curricular

documentos curriculares de referéncia

- Articulagdo com as atividades de animacdo e de apoio as
familias/atividades de enriquecimento curricular

- Projetos transversais no ambito da estratégia de
educacgdo para a cidadania

Pég. 12 de 211




3. Ensino,
aprendizagem e
avaliacao

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

- Estratégias diversificadas com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da
autonomia, do espirito critico, a resolugdo de problemas
e o trabalho em equipa

- Recurso privilegiado a metodologias ativas que
valorizem o papel da crianga/aluno na construgdo das
suas aprendizagens (metodologia de projeto, trabalho
auténomo, atividades experimentais, ...)

- Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao
trabalho colaborativo entre criangas/alunos (ao nivel da
realizagdo de tarefas, da regulagdo interpares, mentorias,
)

- Estratégias para a manutencao de ambientes de sala de
atividades/aula propicios a aprendizagem

Promogdo da
equidade e
inclusao de todas
as criangas e de
todos os alunos

- Adequacao e eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo das criancas e dos alunos
(designadamente o envolvimento de todos os
profissionais na implementagdo e no reajustamento dos
apoios necessarios)

- AcOes para a melhoria dos resultados das criangas e
alunos em grupos de risco, como os oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos

- Praticas de promocdo da exceléncia escolar

- Medidas de prevencdo da retengdo, abandono e
desisténcia

Avaliagdo para e
das aprendizagens

- Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de
recolha de informagdo para a avaliagdo, adequados aos
destinatarios e ao tipo de informagdo a recolher

- Qualidade e regularidade da informacgdo devolvida as
criangas e aos alunos para regulagdo das suas
aprendizagens (com base em critérios e descritores de
desempenho nos ensinos basico e secundario)

- Sistematicidade de praticas de auto e heteroavaliagao
das aprendizagens, pelas criancas e os alunos

- Triangulagao de informag¢do com outros docentes para
um maior rigor e fiabilidade da avaliacdo (formativa e
sumativa)

- Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade
formativa, para orientar as intervencgdes pedagdgicas
reajustando as estratégias com vista a melhoria da
gualidade do ensino e da aprendizagem

- Mobilizag¢do da informagdo constante em relatérios de
avaliagdo interna e externa para reorientar a agao
pedagdgica (designadamente relatdrios do IAVE,
especialmente os RIPA e REPA)

Recursos
educativos

- Utilizacdo de recursos educativos diversificados [TIC,
biblioteca escolar, centro de recursos educativos,
recursos educativos digitais (incluindo manuais) ...]

- Adequacao dos recursos educativos as caracteristicas e
contextos das criangas e dos alunos (em situagao de
ensino presencial, misto e/ou a distancia)

- Rentabilizagdo do centro de apoio a aprendizagem
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Envolvimento das
familias na vida
escolar

- Diversidade de formas de participagdo das familias na
escola

- Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
processo educativo do seu educando (qualidade e
regularidade da informacdo devolvida as familias,
mobilizacdo dos RIPA, recolha de informacgao relevante
facultada pelas familias, ...)

- Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver
os pais e encarregados de educagdo no acompanhamento
do percurso escolar dos seus educandos
(designadamente a participagdo efetiva na equipa
multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva)

4, Planificacao e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

Mecanismos de
autorregulagao

- Consisténcia das praticas de autorregulagdo no
desenvolvimento do curriculo

- Contribui¢do da autorregulagdo para a melhoria da
pratica letiva

Mecanismos de
regulagdo por
pares e trabalho
colaborativo

- Consisténcia das praticas de regulagdo por pares

- Formas de colaboragdo sistematica nos diferentes niveis
da planificagdo e desenvolvimento da atividade letiva

- Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes

- Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem aplicadas

- Contribuicdo da regulagao por pares para a melhoria da
pratica letiva

Mecanismos de
regulagdo pelas
liderangas

- Consisténcia das praticas de regulagao pelas liderangas
- Contribuicdo da regulagao pelas liderangas para a
melhoria da pratica letiva
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Campos de analise

Referentes

Indicadores

1.Resultados
académicos 3

Resultados

Resultados do
ensino basico geral

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo
até quatro anos apos a entrada no 1.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 ciclo
até dois anos apods a entrada no 5.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.2 ciclo
até trés anos apos a entrada no 7.2 ano

Resultados do
ensino secundario
cientifico-
humanistico

Percentagem dos alunos da escola que conclui em trés
anos o ensino secunddrio nos cursos cientifico-
humanisticos

Resultados do
ensino secundario
profissional

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino
secundario profissional até trés anos apds ingressar na
oferta, entre os que vieram diretamente do 3.2 ciclo

Resultados do
ensino secundario
artistico
especializado

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino
artistico especializado integrado até trés anos apds
ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do
3.2 ciclo

Resultados de
outras ofertas
formativas

- Taxas de conclusdo da oferta dentro do nimero de anos
previsto

Resultados de
educagdo e
formacgao de
adultos

- Percentagem de adultos certificados (totalmente) em
cursos de educagdo e formacgdo de adultos, face aos que
iniciaram a oferta

- Taxas anuais de transi¢do (com conclusio de todos os
modulos) dos alunos matriculados no ensino secundario
recorrente em regime presencial

Resultados para a
equidade, inclusao e
exceléncia

- Resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante

- Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagodgico,
programa educativo individual e/ou com plano individual
de transicdao

- Resultados das medidas de desenvolvimento e
valorizagdo dos alunos de exceléncia

- Assimetrias internas de resultados

2. Resultados sociais

Participag¢do na vida
da escola e
assungdo de
responsabilidades

- Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das
criancgas e dos alunos

- Participagdo das criangas e alunos nas iniciativas da
escola para a formagao pessoal e cidadania

- Participagao dos alunos em diferentes estruturas e
orgdos da escola

- Percentagem de alunos retidos por faltas

- Participacdo dos alunos em programas de mentoria

Cumprimento das
regras e disciplina

- Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatdrias

- Participagdo das criangas e dos alunos na construcdo das
normas e codigos de conduta

- Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

3 - . « .- L : o
Estes indicadores devem ser avaliados por comparagdo com as médias nacionais para alunos em contextos socioeconémicos semelhantes
ou com desempenhos escolares semelhantes, sempre que possivel. Deve-se igualmente atender a evolugdo dos ultimos anos destes

indicadores, em cada escola.
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Solidariedade e

- Trabalho voluntario
- Agbes de solidariedade

cidadania - Agdes de apoio a inclusdo
- AgOes de participacdo democratica
- Inser¢do académica dos alunos
Impacto da

escolaridade no
percurso dos alunos

- Inserg¢do profissional dos alunos
- Inser¢do dos alunos com plano individual de transi¢do na
vida pds-escolar

3.Reconhecimento
da comunidade

Grau de satisfa¢ao
da comunidade
educativa

- Percec¢do dos alunos acerca da escola

- Percec¢do dos encarregados de educagdo acerca da escola
- Percec¢do que outras entidades da comunidade tém da
escola

Valorizagdo dos
sucessos dos alunos

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados
académicos
- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo da
escola para o
desenvolvimento da
comunidade
envolvente

- Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional
- Envolvimento da escola em iniciativas locais

- Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola
para atividades da comunidade

- Participacdo de adultos em ofertas de educagdo e
formacao

- Participagdo da comunidade local em iniciativas de
carater formativo organizadas pela escola (workshops,
palestras, sessGes de esclarecimento, ...)
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4, Lideranca e gestdo

Para a avaliacdo deste dominio, a equipa de autoavaliacdo optou pela elaboracdo, testagem e
aplicagdo de questionarios de satisfacao a todos os elementos que constituem a comunidade
educativa, nomeadamente aos alunos, aos encarregados de educacdo, ao pessoal docente e
pessoal ndo docente. Os questiondrios foram construidos e aplicados com recurso a aplicacao
google forms. Procurando pautar-se pelo rigor e precisdo, com a consciéncia de que a
aplicacdo de um documento de recolha de opinides requer uma testagem prévia para aferir
acerca da qualidade das questdes, da razoabilidade da ordenagdao das mesmas e perceber se
as respostas obtidas correspondem ao pretendido, a equipa procedeu a uma fase de pré-
teste, concluida a 12 de maio de 2024, seguindo-se, apds a analise dos resultados obtidos e
opinides partilhadas pelos inquiridos, a sua aplicacdo. No caso do questionario a aplicar aos
alunos, foi solicitada a colaborag¢ao dos diretores de turma para a sua aplicagao, em contexto
de sala de aula, ou remetendo, por email, o link para o formuladrio. No que se refere ao
guestionario a aplicar aos encarregados de educacao, foi novamente através dos diretores de
turma que se fez chegar o link do formuldrio. Ja relativamente ao pessoal docente e nao
docente, foi solicitada a colaboracdo do Sr. Diretor, o qual remeteu o link para os respetivos

formuldrios. Foram obtidas as seguintes respostas:

Comunidade Educativa Respostas | Percentagem
Educacgdo Pré-escolar 106
12 Ciclo 218
22 Ciclo 123
70,81%*
Alunos 32 Ciclo 203 461 *S6 responderam os
B ” alunos dos 22 e 32
Ens. Cursos Cientifico-Humanisticos | 275 Ciclos e do Ensino
- Secundéri
Secundario | Cursos Profissionais 50 SR
Total 975
Encarregados de Educagao 975 321 32,9%
Assistentes Técnicos 11
5 Assistentes Operacionais 57
Pessoal Nao a1 56,9%
Docente Técnicos Especializados 4
Total 72
Pessoal Docente 118 112 94,9%
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Remeter-se-a para anexo o tratamento exaustivo feito aos varios resultados obtidos, por
questionario, sendo que, no corpo do presente relatério, destacar-se-3o, quando oportuno,
os resultados que remetem diretamente para cada subdominio em analise referente a

lideranga e gestao.

Para além do suporte sustentado nos resultados dos questionarios, a equipa procurara dar
resposta aos varios subdominios, socorrendo-se de quaisquer outras evidéncias necessarias
para melhor concretizar o presente relatério, nomeadamente relatérios de atividades,

iniciativas, projetos, entre outros.

4.1. Visdo e estratégia

4.1.1. Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Neste subdominio, seguindo o referencial da IGEC, a EAAE debrugou-se sobre a visdo que
sustenta a agdo da escola com vista a consecuc¢do do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO) e dos valores e principios da educacdo inclusiva, tentando ainda perceber
em que medida esta visdo é partilhada por todos e mobilizadora da sua a¢do, nomeadamente
no que se refere aos principios e valores da educacdo inclusiva e da qualidade da educacao
entendidas como inter-relacionadas, designadamente por alunos e pais e encarregados de

educacao.

4.1.1.1. Definicdo clara da visdao que sustenta a acao da escola com vista a
consecucao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdoria e dos valores e

principios da educacao inclusiva

A concertacdo dos critérios de avaliacdo, a nivel do Agrupamento e considerando todos os
ciclos de ensino, realizada no ano letivo 2022-2023, constituiu um momento fundamental
para uma definicdo clara da visdo que sustenta a acdo da escola com vista a consecucdo do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e dos valores e principios da educacao
inclusiva, uma vez que todos os agentes educativos foram mobilizados para uma revisdo das
suas praticas, ajustando metodologias, reforcando um cardter mais continuo e sistematico de
um processo de ensino e de aprendizagem que se quer mais formativo e orientador do
percurso dos alunos. Neste sentido, a lideranca definiu claramente orientacGes para o
planeamento, desenvolvimento e avaliacdao dos processos de ensino e aprendizagem, as quais

foram largamente debatidas e assumidas por todos. Para além disso, visando os valores e
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principios da educagao inclusiva, a EMAI refez procedimentos, estimulou estratégias
pedagdgicas, consertou formas de agao e procurou envolver todo o pessoal docente em novas
dinamicas, estimulando o recurso ao INOVAR, enquanto meio privilegiado de sinalizacao,
acompanhamento e avaliagao dos alunos, ndo descurando a necessaria formac¢ao de todos os
envolvidos, o que se efetiva numa reunido anual de esclarecimentos e/ou orientagGes, no

inicio do ano letivo.

No que se refere aos dados obtidos através dos questionarios aplicados, das 112 respostas, a

grande maioria do pessoal docente considera que o Projeto Educativo (PE) esta articulado com

o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), o que é revelador do
alinhamento que existe entre a visdo da lideranca e este documento regulador, tal como se

vera mais a frente no presente relatdrio.

4.1.1.2. Visao partilhada por todos e mobilizadora da sua a¢ao (educagao inclusiva e
qualidade da educagao entendidas como inter-relacionadas, designadamente por alunos e

pais e encarregados de educagio)

O diretor e a sua equipa procuram trabalhar partindo de uma visdao, que se quer partilhada
por todos, focada na total inclusdo de todos os alunos e na qualidade da educacao, entendidas
como fatores inter-relacionados e aceites como tal ndo sé pelo corpo docente, como também
pelos alunos e seus encarregados de educacdo. Defender valores tdo nobres numa instituicdo
de ensino, integrada numa sociedade tao diversa como a atual, requer, necessariamente,
iniciativa, empenho e profundo conhecimento do contexto educativo. Partindo desses
pressupostos, foi implementado um plano de inovagao que visa dar resposta as necessidades
de alunos que, de outra forma, corriam o risco de ver comprometidos o seu percurso escolar
e, consequentemente, o seu futuro profissional. O referido plano promoveu uma gestdo
curricular que resultou na criagdo de disciplinas especificas, que visam uma melhor integracao
dos alunos na vida ativa. Sdo elas a Cidadania Digital, Caminhos para a Vida Ativa e
Express’arte. Com as mesmas, é pretensdo do plano promover nos alunos varias
competéncias: digitais, para os melhor preparar para o mundo tecnoldgico; funcionais, para
ajudar ao desenvolvimento de estratégias de resolucao de problemas e de independéncia no
dia-a-dia; culturais e artisticas, porque promovem a criatividade e sentido estético. Convém
explicar que a integracao dos alunos neste plano de inovacdo carece do entendimento e

concordancia quer dos alunos quer dos respetivos encarregados de educacao.
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Para além desta estratégia, o Agrupamento de Escolas oferece a disciplina de PLNM,
procurando, assim, a integracdao dos alunos migrantes que passam pelo Agrupamento em
numero crescente e a inclusdo e a promocao das diferentes formas de comunicacao entre e

com a comunidade educativa.

Por ultimo, as Jornadas TEIP e as Jornadas de Partilha de Boas Prdticas sao dois exemplos de
iniciativas que procuram mobilizar todo o corpo docente em prol da partilha do que melhor
se desenvolve, ou pode desenvolver, no Agrupamento, na defesa da prestacao de um bom

servico educativo.

4.1.2. Documentos orientadores da escola

Questionada a comunidade educativa sobre os documentos orientadores do Agrupamento de
Escolas, as evidéncias obtidas nos diversos questiondrios permitiram-nos chegar a algumas

conclusdes que apresentaremos de seguida.

4.1.2.1. Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da a¢do da escola,

assim como a clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no PE

Sobre esta matéria pareceu pertinente, antes de mais, perceber se os documentos
reguladores da escola, nomeadamente o PE, o Plano Anual de Atividades (PAA), e o
Regulamento Interno (RI), sdéo amplamente divulgados, sendo que o pessoal docente e nao
docente foi de opinido claramente afirmativa, como 95,5% e 92,7% de concordancia,
respetivamente.

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento (Projeto Educativo - PE, Plano
Anual de Atividades - PAA, Regulamento Interno - RI) sGo amplamente divulgados.

Pessoal docente Pessoal nao docente

% de concordédncia |95,5 % de concordancia (92,7

% cde discordancia |4,5 % de discordéncia (7,3
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@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Para além disso, os docentes também consideraram que os mesmos documentos sdo

divulgados oportunamente, com um total de 95.6% de concordancia:

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sédo divulgados oportunamente.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia |95,6

% de discordancia |4.4

No que se refere a clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da acdo da escola,

mais especificamente do que se refere a sua clareza, um total de 96,5% do pessoal docente
inquirido concorda que os mesmos sao claros. No que se refere a coeréncia dos documentos,

os resultados sdo semelhantes, uma vez que um total de 94,7% concorda:

Pessoal docente

Os documentos orientadores da vida escolar no | Os documentos orientadores da vida escolar no
Agrupamento séo claros. Agrupamento sdo coerentes.

% de concordancia 96,5 % de concordéncia 94,7

% de discordéancia 3,5 % de discordéancia 5,3
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Entre o pessoal ndo docente, os resultados relativos a clareza voltaram a ser semelhantes,

pois a grande maioria (75,6%) concorda que sdo claros:

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sdo claros.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

U5 de concordancia 85,1

U5 de discordancia 4,9

Outra das questGes que constava nos questiondrios e que se dirigiu, neste caso, ao pessoal

docente, ao pessoal ndo docente e aos EE dizia respeito ao conhecimento que tém dos

documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento:

Agrupamento.

Conheco adequada e completamente os documentos orientadores da vida escolar no

Pessoal docente

Pessoal ndo docente

Encarregados de Educacao

38,4%
% de Ct)-ncordéhcia | 854
% de discordancia 146

% de cc;ncordéhcia '94,?'

% de discordancia 53

% de concordancia 885

% de discordancia 115
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Os docentes, na sua maioria, afirmam ter um conhecimento completo e adequado, com uma

taxa de 94,7% de concordancia. O pessoal ndo docente e os EE registaram resultados

inferiores, ainda assim, houve um total de 85,4% e 88,5% de concordancia, respetivamente.

Os EE, sobre esta matéria, foram também questionados se os documentos escolares (regras
a cumprir dentro e fora da sala de aula, critérios de avaliagdo, plano de atividades) sdo

divulgados de forma a que todos os conhe¢am, tendo sido obtidos os resultados seguintes:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia Q*l ,-3
% de discordancia a7

Como é possivel verificar pela leitura do grafico, houve um total de 91,3% de respostas
afirmativas, o que significa que a esmagadora maioria dos EE conhece os documentos
escolares que divulgam as regras a cumprir dentro e fora da sala de aula, os critérios de
avaliacdo, as atividades em que os alunos podem participar, entre outros, uma vez que tais
documentos orientadores sdo divulgados convenientemente. Ainda sobre o conhecimento
das regras, ndo s6é em termos disciplinares, como também em termos do funcionamento geral

do Agrupamento, os EE forneceram as seguintes respostas:

Conhego bem as regras de funcionamento do Agrupamento

@ Discordo completamenta
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 859
% de discordancia 141
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Os EE, na sua maioria (85,9%), afirmaram concordar que conhecem bem as regras de

funcionamento. Estas regras sdao apenas desconhecidas para um total de 14,1% dos EE.

Por fim, junto dos alunos, os mesmos também tém consciéncia da existéncia de documentos
orientadores, como o Plano Anual de Atividades e o Cddigo de Conduta, por exemplo, tal como

é visivel através da leitura dos dados obtidos na questdo correspondente (abaixo):

Os documentos escolares (regras a cumprir dentro e fora da sala de aula, critérios de avaliagdo,
atividades em que podes participar, etc.) sdo divulgados de forma a que todos os alunos os
conhegcam.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 84 4
% de discordancia 156

Questionados, entdo, se conhecem os documentos escolares que divulgam as regras a cumprir
dentro e fora da sala de aula, os critérios de avaliacdo, as atividades em que podem participar,
entre outros, um total de 84,4% dos alunos concorda que tais documentos sao divulgados de

maneira que os alunos os possam conhecer, valor bastante expressivo.

4.1.2.2. Relevancia das opgdes curriculares constantes dos documentos da escola

para o desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no PASEO

Ja relativamente as opg¢des curriculares constantes dos documentos da escola para o
desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no PASEO, o PE parece
estar adequadamente articulado com o PASEOQ, tendo em conta as respostas seguintes obtidas

pelo pessoal docente:

O PE esta articulado com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 97,3
% de discordancia 27
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De destacar que a articulacdo referida obteve 97,3% de concordancia. Por outro lado, os

docentes afirmaram ainda que a missdo do Agrupamento estd claramente espelhada no PE,

com um total de 99% de respostas afirmativas:

(=

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia

99

% de discordancia

Assim como conhecem os vetores definidos no PE, pois um total de 97,3% de respostas de

concordancia parecem comprovar esse entendimento:

e

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia

97.3

% de discordancia

27

No que se refere ao conhecimento dos docentes relativamente as estratégias definidas no PE

qgue lhes permitem contribuir para o cumprimento dos varios vetores e dos indicadores e

metas definidos no documento referido, houve um total em ambos de 97,3% de concordancia:

Conheco as estratégias definidas no PE que me permitem contribuir para o cumprimento dos

vdrios vetores.

S

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concorde muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia

97.3

% de discordancia

27
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Conhego os indicadores e metas definidos no PE.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Y de cc;ncordéncia a7 3
% de discordancia 27

Também o PAA estd articulado com o PASEO, a julgar pelas respostas obtidas acerca dessa

articulagdo, com um total igual de 97,3% de respostas afirmativas:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia a7 3

% de discordancia 27

De igual modo, os projetos implementados no agrupamento parecem ser relevantes para o
desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no PASEO, sendo que um

total de 96,4% dos docentes concorda com o questionado:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 95 4
% de discordancia 36

Questionou-se também o pessoal ndo docente sobre a relevdncia dos projetos

implementados no Agrupamento, ndo para o desenvolvimento das areas de competéncias do
PASEO, mas sim para o seu desenvolvimento pessoal e profissional, tendo ficado patente que
um total de 73,2% concorda. No entanto, de registar que um total de 26,8%, o que

corresponde a 11 dos inquiridos:
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 73,2
% de discordancia 268

Se existissem duvidas acerca da relevancia dos projetos implementados no Agrupamento, os
docentes foram chamados a pronunciar-se sobre a eficacia dos mesmos, sendo que os

resultados foram os seguintes:

O Diretor e a sua equipa promovem regularmente reflexdo sobre a eficdacia dos projetos
implementados.

@& Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 96,4
% de discordancia 36

Analisando o grafico anterior, as respostas seguiram a mesma linha, num total de 96,4% de

concordancia.

Por outro lado, como o Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa é abrangido pelo Programa
Territorios Educativos de Intervengdo Prioritdria (TEIP), pareceu pertinente a EAAE questionar
os docentes se as metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sdo claras e
coerentes, uma vez que estdo diretamente relacionados ndo s6 com opcdes curriculares,
como também com medidas favorecedoras do desenvolvimento de todas as areas de

competéncias consideradas no PASEO. Neste sentido, foram obtidas as seguintes respostas:
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As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sdo claras.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 991
% de discordancia 09

As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sdo coerentes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 991
% de discordancia 09

Comentando os dois graficos acima, sobre a clareza das metas estabelecidas no Plano
Plurianual de Melhoria TEIP, a maioria do pessoal docente confirma a mesma, ja que se
registou um total de 99,1% de respostas afirmativas. Verificam-se resultados semelhantes no
que se refere a coeréncia das mesmas metas, tendo sido obtidas 40,2% de respostas em que
os inquiridos concordam, seguindo-se 33,9% que concorda plenamente e 25% concorda
muito, num total igual de 99,1%. Parece ser possivel concluir que ndo existem duvidas

relativamente ao Plano Plurianual de Melhoria TEIP implementado no Agrupamento.

4.1.3. Respostas com maior e menor concordancia relativas a Visao e Estratégia

A jeito de conclusdo, quis a EAAE destacar as respostas com maior e menor concordancia nas
guestoes relativas a Visdo e Estratégia, no caso especifico dos dados obtidos junto do pessoal

docente, pessoal ndao docente, encarregados de educacgao e alunos:
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Tabela I: maior concordancia dos inquiridos relativamente a Visao e Estratégia

As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sdo claras;

99,10% | As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sdo
coerentes
99% | A missao do Agrupamento estd definida no PE.
Pessoal O PE estd articulado com o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade
docente Obrigatéria (PASEO);

97,30% | Conheco os vetores definidos no PE; Conhecgo as estratégias definidas
no PE que me permitem contribuir para o cumprimento dos varios
vetores; Conheco os indicadores e metas definidos no PE; O PAA esta
articulado com o PASEO.

95,10% Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sao
claros.

Pessoal ndo Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento (Projeto
docente 92,70% Educativo - PE, Regulamento Interno - Rl) s30 amplamente divulgados.

85,40% Conhego adequada e completamente os documentos orientadores da
vida escolar no Agrupamento.

92.2% Na Escola participo em projetos que promovem a sustentabilidade
ambiental

Alunos 86,1% | A Escola ajuda-me a desenvolver as minhas aptidées em vdrias areas.

84.6% A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos

’ aos colegas e/ou a comunidade.

94,70% A Escola do meu educando ajuda-o a desenvolver as suas aptiddes em

varias dreas
Encarregados | 91 90% A ' Es'c.ola do meu educando potencia o desenvolvimento da sua
de Educacdo criatividade.

Os documentos escolares (regras a cumprir dentro e fora da sala de

91,30% | aula, critérios de avaliagdo, plano de atividades) sdo divulgados de

forma a que todos os conhegam.
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Tabela Il: maior discordancia dos inquiridos relativa a Visao e Estratégia

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sao

. coerentes;
! Conhecgo adequada e completamente os documentos orientadores da
vida escolar no Agrupamento.
Pessoal docente Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento
4,50% | (Projeto Educativo - PE, Plano Anual de Atividades - PAA, Regulamento
Interno - Rl) sdo amplamente divulgados.
4,40% Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sao
divulgados oportunamente
26,80% Os projetos implementados no Agrupamento sdo relevantes para o
desenvolvimento pessoal e profissional do pessoal ndo docente.
Pessoal nio 14,60% Conhecgo adequada e completamente os documentos orientadores da
docente vida escolar no Agrupamento.
Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento
7,30% | (Projeto Educativo - PE, Regulamento Interno - RI) sdo amplamente
divulgados.
24,9% | A Escola potencia o desenvolvimento da minha criatividade.
. 17.6% Na Escola sou incentivado a participar em acdes de solidariedade e
cidadania
17,1% | Na Escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar
25,90% Na Escola, enquanto Encarregado de Educacdo, sou incentivado a
participar em projetos ligados a salde e ao bem-estar.
Encarregados de 22 40% Na Escola, enquanto Encarregado de Educagdo, sou incentivado a
Educacao ’ participar em a¢Oes de solidariedade e cidadania.
12,20% A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos trabalhos do

meu educando aos colegas e/ou a comunidade.
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4.2. Lideranca

No que se refere a capacidade de lideranga do Diretor e da sua equipa, a EAAE, entendendo
gue se trata de um processo dindmico e complexo, mas necessario, procurou perceber se se
trata de um modelo de gestdo flexivel, baseado na confianca, na lideranca partilhada, na
autonomia e na abertura, mas orientadora e firme, sempre que necessario, que facilite e
promova a participacdo critica de todos, de modo a envolver toda a comunidade educativa,

na promo¢ao de uma verdadeira cultura de escola e de trabalho em equipa.

4.2.1. Mobilizagdo da comunidade educativa

Questionados o corpo docente e o pessoal ndo docente sobre a acessibilidade e

disponibilidade para o didlogo do Diretor e sua equipa, atitude que, alegadamente, permitira
mais facilmente mobilizar a comunidade educativa, os resultados parecem dar-nos uma
direcdo claramente acessivel e disponivel para ouvir os diferentes agentes educativos e

colaborar na resolu¢ao dos problemas:

O Diretor e a sua equipa estdo acessiveis, mostrando-se disponiveis para o didlogo, para ouvir os
diferentes agentes educativos e para resolver problemas.

Pessoal Docente Pessoal ndo docente

% de concordancia 100 % de concordancia | _ 95,1
% de discordancia 0 % de discordancia 49

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

» Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Relativamente ao pessoal docente, registou-se um total de 100% de concordancia, sendo

relevante destacar que, nesta questdo, ndo houve qualquer resposta de discordancia. Quanto

ao pessoal ndo docente, a opinido foi semelhante, com um total de 95,1% de respostas
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afirmativas. Apenas dois dos inquiridos discordaram ou discordaram muito da questdo

colocada, representando 2,4% cada, num total de 4,8% das respostas obtidas.

Sobre esta matéria, questionamos igualmente os Encarregados de Educacdo e os alunos:

Encarregados de Educacéao Alunos
O Diretor e a sua equipa sao acessiveis | O Diretor e a sua equipa sdo acessiveis
e promovem o dialogo. e promovem o dialogo.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

Discordo Discordo
@ Concordo @ Concordo
@ Concordo muito @ Concordo muito
@ Concordo completamente @ Concordo completamente
% de concordancia 86,5 % de concordancia 73
% de discordancia 13.5 % de discordancia 27

Observando os graficos acima, é possivel perceber que os Encarregados de Educacdo parecem
voltar a dar-nos uma diregdo acessivel e disponivel, num total de 86,5% de concordancia. No
entanto, convém destacar que ha 13,5% de respostas discordantes. Quanto aos alunos, estes
consideram a direcdo acessivel e disponivel para ouvir os alunos, uma vez que um total de
73% concorda. Também de destacar que ha 26,9% de respostas discordantes. Ndo sendo a

maioria, ndo é de descurar este valor com alguma expressao.

O pessoal ndo docente também se sente estimulado a participar na vida da escola, os quais se

sentem, na generalidade, envolvidos, tal como se pode observar nos resultados seguintes:

O Agrupamento promove atividades/desenvolve agdes no sentido de envolver o pessoal néio docente
na vida da escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo
_A @ Concordo muito
_-ﬂ

@ Concordo plenaments

% de concordancia 83
% de discordancia 17
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Da leitura do grafico anterior, ndo parecem existir muitas dudvidas quanto ao facto de o
Agrupamento promover atividades/desenvolver acdes no sentido de envolver o pessoal ndo
docente na vida da escola, com um total de 83% de concordancia. Ainda assim, é relevante

considerar que 17% do pessoal ndo docente nado se sente envolvido.

4.2.1.1. Orientacao da acdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais

A acdo da direcdo e da sua equipa, para cumprir o estipulado no PE e cumprir o objetivo
pedagdgico de uma instituicdo de educagdo, deve envidar esforcos para definir metas e
objetivos claros, rigorosos, mas tangiveis. E nesse sentido que também s3o definidas metas,
no ambito do Programa TEIP, que constam do respetivo Plano Plurianual de Melhoria, cujos
resultados sdo amplamente discutidos em sede de grupos disciplinares, departamentos
curriculares e Conselho Pedagdgico. Para tal, sdo divulgados resultados ndo sé intercalares,
como também semestrais e de final de ano. S3o desses resultados que resultam grande parte
dos dados a que a EAAE teve acesso e que constardao no ponto dos Resultados, mais tarde

abordado no presente relatério.

Para além disso, o diretor e a sua equipa ndo se coibem de aceitar sugestdes e propostas dos
diferentes agentes educativos nas suas tomadas de decisdao, o que favorece um ambiente
dinamico de cooperacgao. Tal posicao ficou ilustrada nos resultados do questionario aplicado,

guando se inquiriu o pessoal docente e ndo docente a esse propdsito:

O Diretor e a sua equipa incorporam sugestoes | O Diretor e a sua equipa incorporam sugestoes
e propostas dos diferentes agentes educativos | e propostas do pessoal ndo docente nas suas
nas suas tomadas de decisdo. tomadas de decisdo.

Pessoal docente Pessoal ndo docente

30,4%
% de concordancia - o7 4 o
% de discordancia 26 % de concordancia 853

% de discordancia 147
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Como visivel, para além da acessibilidade e disponibilidade reconhecidas em resultados ja

apresentados, o Diretor e a sua equipa incorporam sugestdes e propostas dos diferentes

agentes educativos nas suas tomadas de decisdo, com um total de 97,4% de concordancia

junto dos docentes e de 85,3% junto do pessoal ndo docente. Neste segundo resultado,

inferior ao obtido junto dos docentes, serd de destacar que um total de 14,7% discorda.

Por outro lado, o corpo docente parece ter consciéncia de que é fomentada a sua participacao

com vista ao cumprimento das metas e objetivos educacionais do Agrupamento, tal como se

pode verificar no grafico seguinte, em que se registou 99,1% de concordancia.

O Diretor e a sua equipa fomentam a participagdo dos diferentes agentes educativos com vista ao

cumprimento das metas e objetivos educacionais.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia

991

% de discordancia

0,9

O pessoal ndo docente parece colaborar, igualmente, para o cumprimento das metas e

objetivos educacionais, uma vez que o diretor e a sua equipa tendem a valorizar os seus

contributos para o bom funcionamento do Agrupamento:

O Diretor e a sua equipa valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom

funcionamento do Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia

87,8

% de discordancia

122




75,6% concorda que o Diretor e a sua equipa valorizam os contributos dos trabalhadores nao
docentes para o bom funcionamento do Agrupamento, num total expressivo de 87,8% de

concordancia, o que sera, seguramente, relevante para um melhor ambiente de trabalho.

Questionados os EE sobre o acolhimento das suas sugestdes e/ou iniciativas, quer de melhoria
quer de outra ordem, junto do diretor e da sua equipa, 0s mesmos expressaram o seu ponto

de vista da seguinte forma:

O Diretor e a sua equipa acolhem e procuram implementar as sugestdes/iniciativas propostas pelos
Encarregados de Educagdo.

@ Dizcordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

% de concordancia '. 8156
% de discordancia 18,5

Relativamente ao facto de o Diretor e da sua equipa acolherem e procurarem implementar as
sugestdes/iniciativas propostas pelos EE, a maioria — 56,4% — concorda que isso acontece,
14,4% concorda muito e 10,7% concorda completamente, totalizando 81,5% dos EE. Ainda
assim, tal como aconteceu quando os alunos foram chamados a responder sobre esta matéria,
12,2% discorda, 4,1% discorda completamente e 2,2% discorda muito, valores a considerar

para uma eventual melhoria neste aspeto.

Os resultados atras poderdo surgir na sequéncia de lhes serem, inclusivamente, solicitadas

sugestdes, como o grafico seguinte ird demonstrar:

Sdo pedidas aos encarregados de educagdo sugestoes de melhoria para o funcionamento da Escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 65,1
% de discordancia 349
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Questionados se sdo pedidas aos EE sugestdes de melhoria para o funcionamento da Escola,
houve um total de 65,1% de concordancia. Assim, ha que levar em consideracdo que 28,7%
ndo se sente considerado nessa matéria, a par de 3,1% que discorda completamente e ainda
outros 3,1% a discordar muito, o que perfaz um total de 34,9% de respostas contrdrias ao
solicitado no item em questdo. Apesar de ser um valor inferior ao positivo, haveria que
perceber o motivo destas opinides, nomeadamente se estara relacionado com o grupo

etario/ano de escolaridade dos seus educandos em particular.

4.2.1.2. Motivac¢ao das pessoas, desenvolvimento profissional e gestao de conflitos

Sobre as matérias, foram abordados varios aspetos em sede de aplicagdo dos varios
questionarios de satisfacdo. Nessa medida, questionaram-se os vdrios elementos da
comunidade educativa se “O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas com eficacia” ou
se “O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficacia”,

conforme o grupo. Foram obtidos os seguintes resultados:
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O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas com eficdcia

Pessoal docente Pessoal ndo docente

‘ 36,6%

@ Discordo completamente @ Discordo completamente

@ Discordo muito @ Discordo muito

@ Discordo @ Discordo

@ Concordo @ Concordo

@ Concordo muito @ Concordo muito

@ Concordo plenamente @ Concordo plenamente
% de concordancia 99,1 % de concordancia 878
% de discordancia 09 % de discordancia 12,2

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficdcia

Alunos Encarregados de Educagao

|

46,2%

P

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
@ Discordo

@ Concordo @ Concordo

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
@ Discordo

@ Concordo muito
@ Concordo completamente

@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia | 67.8 % de concordancia 83,5
% de discordancia 22 % de discordancia 16,5

Como fica claro, relativamente a eficdcia com que o Diretor e a sua equipa resolvem os

problemas, a maioria do pessoal docente concorda, concorda muito ou plenamente, numa

percentagem muito expressiva de 99,1% de concordancia. Quanto ao pessoal ndo docente, a
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grande maioria concorda (70,7%), concorda plenamente (9,8%) ou concorda muito (7,3%),

num total de 87,8% de concordancia. Apenas 12,2% parece discordar.

J& os Alunos, no que se refere a resolugao de problemas que ocorrem no Agrupamento

envolvendo os discentes, as respostas parecem elucidar que a maioria concorda que o Diretor

e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficacia, com um total de

67,8% de concordancia. Em sentido discordante, 19,3% discorda, acreditando que a direcao

nao resolve os problemas com eficacia, 6,7% discorda completamente e 6,1% discorda muito,

num total de 148 respostas a considerar para a promo¢do de uma atuacdo que consiga

reverter esta perspetiva.

Quando questionados sobre a mesma matéria, um total de 83,5% dos EE expressou a sua

concordancia, considerando que o Diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos

e da escola com eficacia. Em sentido contrario, um total de 16,5% discordou, resultado que

deve ser tido em consideragao.

Os alunos e os EE foram ainda questionados sobre a resolucdo de questdes disciplinares:

O Diretor e a sua equipa conseguem resolver os problemas disciplinares com eficdcia

Alunos

Encarregados de Educac¢ao

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

® Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

» Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

% de concordancia

70,8

% de concordancia 835

% de discordancia

292

% de discordancia 16,5

Observando os graficos acima no que se refere ao facto de o Diretor e da sua equipa

conseguirem resolver os problemas disciplinares com eficdcia, as opinides dos alunos foram

semelhantes a opinido sobre a questdo anteriormente colocada, tendo-se registado um total
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de 70,8% de respostas afirmativas. Pelo contrdrio, o grafico permite ainda verificar um total

de 29,2% de respostas discordantes. Relativamente aos EE, registou-se uma maioria de 83,5%

de respostas afirmativas, certa de 13% superior a opinido dos alunos. Pelo contrario, o grafico

permite ainda verificar que um total de 16,5% discorda.

Para além disso, os docentes foram unanimes a considerar que o Diretor e a sua equipa atuam

de modo eficaz, procurando a promocao das rela¢des interpessoais:

O Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz procurando a promogdo das relacées interpessoais

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia

982

% de discordancia

1.8

Analisando os resultados do grafico anterior, o pessoal docente foi de opinido que o Diretor e

a sua equipa atuam de modo eficaz, o que segue a linha dos resultados obtidos aquando da

anadlise da disponibilidade e acessibilidade na eficacia da resolu¢do de problemas.

Os EE e os alunos foram questionados sobre a promogdo das relagées interpessoais:

O Diretor e a sua equipa promovem as relagoes interpessoais

Encarregados de Educacao Alunos

% de concordancia 838 % de concordancia 741
% de discordancia 11,2 % de discordancia 259
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Fica claro que os EE consideram que a direcdo do Agrupamento promove as relacGes

interpessoais, num total de 88,8% de concordancia. Junto dos alunos, um total de 74,1%

concorda que a diregao se esforga nesse sentido. Mais uma vez, ainda que nao seja a maioria,

ha que levar em conta que um total de 25,9% dos alunos discorda.

Entre o pessoal ndo docente, existe, inclusivamente, a sensag¢ao de que, no Agrupamento, se

transmite uma cultura de respeito por si e pelos outros, com um total de 92,7% de

concordancia sobre esta matéria:

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo Muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo Muito

@ Discordo Completamente

@ Concordo Plenamente

% de concordancia

92,7

% de discordancia

7,3

Sobre a capacidade de resposta, em tempo Uutil, por parte do diretor e da sua equipa as

eventuais solicitacdes colocadas pelo pessoal ndo docente, foram obtidos os seguintes

resultados:

O Diretor e a sua equipa respondem em tempo util.

@ Dizcordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia

97 5

% de discordancia

25
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Pela leitura do grafico anterior, é possivel perceber que a direcdo e a sua equipa respondem
em tempo util as solicitagdes do pessoal ndo docente, uma vez que a grande maioria, num

total de 97,5%, concorda que tal acontece.

4.2.1.3. Incentivo a participacdo na escola das criangas e alunos, pais e encarregados
de educagdo (mecanismos para promover a participagdo e para a resolu¢ao de conflitos ou

divergéncias)
Considerado um aspeto fundamental para envolver de forma mais abrangente a comunidade
nos assuntos escolares, procurou-se perceber se a dire¢éio e a sua equipa desenvolve esforcos
para que os alunos e os encarregados de educa¢do se sintam como parte envolvida nas
dindmicas e decisées do Agrupamento. Deste modo, no ambito da liderancga, questionou-se

os Encarregados de Educacdo e os alunos se o Diretor e a sua equipa incentivam a participacao

dos EE e dos alunos na vida escolar através, nomeadamente, da integracdo dos mesmos em
orgdos consultivos e/ou decisores como o Conselho Geral, os Conselhos de Turma, a

Assembleia de Delegados, entre outros, tendo sido obtidos os resultados seguintes:

O Diretor e a sua equipa incentivam a | O Diretor e a sua equipa incentivam a
participagdo dos Encarregados de Educagdo na | participagdo dos alunos na vida escolar
vida escolar (Conselho Geral, Conselhos de | (Conselho Geral, Conselhos de Turma,
Turma, etc.). Assembleia de Delegados, etc.).

Encarregados de Educacao Alunos

% de concordancia 851 % de cpncordén;ia 78,3
% de discorddncia 149 % de discordancia 21,7

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente
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Os Encarregados de Educac¢ao, quando questionados se o Diretor e a sua equipa incentivam a
participagdo dos Encarregados de Educag¢do na vida escolar (Conselho Geral, Conselhos de
Turma, etc.), foram, num total de 85,1% de concordancia, da opinido que é feito esse
incentivo, nomeadamente através da sua representacao em 6érgdos fundamentais como o
Conselho Geral, os Conselhos de Turma, entre outros. Quanto aos alunos, um total de 78,3%

também concorda que o Diretor e a sua equipa promovem o incentivo referido.

Os EE sdo chamados a intervir em vdrias dinamicas como sejam as relacionadas com a
solidariedade e cidadania, que podem estar relacionadas com a resolucdo de conflitos e

promogado de um melhor ambiente para a participa¢ao dos seus educandos na escola:

Na Escola, enquanto Encarregado de Educag¢do, sou incentivado a participar em agdes de
solidariedade e cidadania.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 776

% de discordancia 224

A nivel dos valores de solidariedade e cidadania, um total de 77,6% dos EE concorda que a
escola os incentiva a participar em ag¢des que promovam os mesmos. No entanto, destaca-se
que um total de 22,4% dos EE discorda desse incentivo. Seria relevante perceber em que ciclos

de ensino dos seus educandos mais se verificam estas opinides negativas.

Também os alunos sao incentivados a participar neste tipo de a¢des que procuram promover

a solidariedade e a cidadania:
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Na Escola sou incentivado a participar em agées de solidariedade e cidadania.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

% de concordancia 82;4
% de discordancia 17,6

Como se pode concluir, a nivel dos valores de solidariedade e cidadania, um total de 82,4%

dos alunos concorda que a escola os incentiva a participar nessas a¢des.

4.2.1.4. Valorizagcao dos diferentes niveis de lideran¢ga, nomeadamente as liderangas

intermédias

As liderancas intermédias representam um papel importante para a coesdo e colaboracdo de
uma comunidade educativa, colaborando, desta forma, para uma melhor qualidade dos

servicos prestados. Nesse sentido, questionou-se o pessoal docente e ndo docente se o diretor

e a sua equipa valorizam estas liderangas:

O Diretor e a sua equipa valorizam as O Diretor e a sua equipa valorizam as chefias do
liderangas intermédias pessoal ndo docente.
Pessoal docente Pessoal nao docente

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
@ Discordo

@ Concordo @ Concordo

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
@® Discordo

@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 98,2
% de discordancia 1.8

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3
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Como fica visivel nos graficos acima, quanto a valorizagao, por parte do Diretor e sua equipa,
das liderangas intermédias, os docentes expressaram num total de 98,2% a sua concordancia.
Parece ser possivel afirmar que o Diretor e a sua equipa depositam confianca nessas
liderangas, o que se evidencia através da valorizagao que Ihes é dada e no reconhecimento
que é feito das mesmas no relatério de avaliacdo externa da IGEC. Relativamente ao pessoal
nao docente, as respostas obtidas permitem concluir que as chefias se sentem valorizadas na
sua grande maioria, sendo que apenas 7,3% manifestaram a sua discordancia. Houve um total

de 92,7% de concordancia.

4.2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢des que promovam a qualidade
das aprendizagens

No dmbito da qualidade das aprendizagens, é fundamental, para além do cumprimento dos
documentos orientadores (AE e PASEO), a promogao de projetos, parcerias e solu¢des que
promovam essa qualidade, alinhados com a perspetiva de uma visdo renovada da escola que,
gradualmente, tem de abragar novos desafios e exigéncias de uma nova era, em que quer
docentes quer educandos assumem outros papéis. De facto, a imprevisibilidade dos tempos
atuais, em permanente renovacdo e atualizacdo tecnoldgica, coloca a escola perante uma
infinidade de desafios, com vista a capacitacdo de criangas e jovens, com conhecimentos,

capacidades, atitudes e valores, essenciais a construcdo de um futuro préspero e equitativo.

4.2.2.1. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solucdes inovadoras face ao

contexto

Entre outros projetos, a escola desenvolveu um Plano de Inovagdo, ciente das fragilidades do
tecido socioecondmico do concelho, e procura promover “um ensino de qualidade que
respeite o carater inclusivo e multifacetado da escola, tendo em vista um equilibrio dos
resultados escolares nos diferentes ciclos, e que contribua para o desenvolvimento de um
conjunto de principios, competéncias e valores nos alunos de forma a enfrentarem com
sucesso o prosseguimento de estudos e a vida profissional, promovendo simultaneamente a
formacao de cidad3dos responsaveis, ativos, criativos e conscientes dos seus direitos e deveres,
capazes de pensarem critica e autonomamente, com competéncia de trabalho colaborativo e
com capacidade de comunicacdo, aptos a continuarem a aprendizagem ao longo da vida,

como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal e da sua intervencao social”. (in Plano
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de Inovagdo do Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa, 2023). O plano foi implementado no

ano letivo 2023-2024 e prolongar-se-a até 2025-2026.

Tal plano foi desenhado enquanto proposta de reorganizacao curricular, numa perspetiva de
educac¢ao cooperada, valorizando a transdisciplinaridade e a construg¢dao de saberes, através
do desenho de um curriculo adaptado e adequado ao contexto escolar, numa perspetiva de
escola inclusiva, assim como a especificidade individual e coletiva do grupo de alunos que
constitui o publico-alvo, cuja caracteristica comum é o facto de ndo terem conseguido obter
o sucesso desejavel no seu percurso escolar. Para tal, foram criadas trés novas disciplinas,
nomeadamente Cidadania Digital, Express’Arte e Caminhos para a Vida Ativa, sendo que esta

ultima é desenvolvida em contexto pré-profissional, com a colaboracdo de empresas locais.

Sdo ainda desenvolvidos e/ou promovidos outros projetos e iniciativas, nomeadamente de
ambito europeu, como é o caso de projetos Etwinning e a submissdo de candidaturas ao
abrigo do programa Erasmus+, mas também de carater local, como seja a promocgao de clubes
tematicos como os Clubes de leitura, de Robdtica, Ciéncia Viva, e iniciativas variadas como o
projeto Escola Limpa, Escola sem Bullying, Jovens Cientistas, Laboratdério em Rede,

Biblioastronimos, Plano Nacional das Artes, Sala do Futuro, entre outros.

Para além do descrito acerca da acdo da propria direcdao do Agrupamento, o incentivo ao
desenvolvimento de projetos e solu¢des inovadoras face ao contexto também é sentido por
parte do corpo docente, tal como comprovado quando questionados se os “atores educativos
sdo incentivados a implementarem projetos promotores da qualidade das aprendizagens”,

cujos resultados aqui se apresentam, com uma percentagem total de 97,3% de concordancia.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia ar3
% de discordancia 2.7

Da parte do pessoal ndo docente regista-se 0 mesmo sentimento, com 78% dos inquiridos a

considerar que é incentivado a implementar projetos promotores da qualidade dos servicos:
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@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

& Concordo plenamentes

78
22

% de concordancia
% de discordancia

Como é visivel, o pessoal ndo docente afirma que existe um incentivo para que implementem
projetos promotores da qualidade dos servigos. Ainda assim, ndo se podem ignorar as vozes

discordantes, sendo que 22% discorda que tal incentivo se verifique.

Quanto aos alunos e EE, foram colocadas questées ligeiramente diferentes, mas visando

perceber o mesmo contexto. Apresentam-se os dois graficos:

O Diretor e a sua equipa apoiam a criagdo de
projetos inovadores (Erasmus+, Clube de
Robdtica, Clube Ciéncia Viva, Jovens Cientistas,
etc.) que sdo uma mais-valia para os alunos.

O Diretor e a sua equipa apoiam a criagdo de
projetos inovadores (Erasmus+, Clube de
Robética, Clube Ciéncia Viva, Jovens Cientistas,
etc.) que tornam as aprendizagens prdticas e

mais interessantes para os alunos.

-

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo completamente

@ Discordo @ Discordo muito
@ Concordo @ Discordo
@ Concordo muito @ Concordo

@ Concordo muito
@ Concordo completamente

@ Concordo completamente

92,5
75

% de concordancia
% de discordancia

846
154

% de concordancia
% de discordancia

No apoio a criacdo de projetos inovadores, tais como, por exemplo, os projetos Erasmus+, o
Clube de Robdtica, o Clube Ciéncia Viva, o projeto dos Jovens Cientistas, que procuram tornar
as aprendizagens praticas e mais interessantes para os alunos, o grafico acima, a direita,
parece ilustrar uma opinido positiva por parte dos alunos, com um total de 84,6% de

concordancia. Quanto aos EE, os mesmos consideram que tais projetos sdo positivos, uma vez

Pég. 46 de 211



que procuram tornar as aprendizagens praticas e mais interessantes para os seus educandos.
O grafico acima, a esquerda, mostra, assim, uma opinido positiva por parte dos EE, num total

de 92,5% de concordancia.

4.2.2.2. Parcerias com outras instituicoes e agentes da comunidade que mobilizem
recursos e promovam, assim, o acesso as aprendizagens e a qualidade das mesmas
(programas e projetos, ligacdo a instituicdes de ensino superior, participacdo em redes de

escolas, ...)

O Agrupamento, na pessoa do seu diretor e equipa, promove parcerias com outras instituicdes
e agentes da comunidade, de forma a serem mobilizados recursos variados que consigam
promover um melhor acesso as aprendizagens, com vista a melhoria das mesmas. Exemplo
disso sdo as parcerias estabelecidas com empresas locais, ndo sé no ambito da implementacao
do Plano de Inovagdo, como também para realizacdo dos estagios dos alunos que frequentam
os Cursos Profissionais. Para além disso, no ambito do Programa TEIP, sdo estabelecidas
inimeras parcerias, nomeadamente, com a Camara Municipal de Vila Vigosa, com a Santa
Casa da Misericérdia, com a Guarda Nacional Republicana, com o Centro de Saude de Vila
Vicosa, com a Universidade de Evora, com a Associacdo Humanitdria dos Bombeiros
Voluntdrios de Vila Vicosa, com a Fundacdo da Casa de Braganca, com a CPCJ de Vila Vicosa,

entre muitas outras (anexo 1).

Mas, apesar das inUmeras parcerias existentes, é importante perceber se a comunidade
educativa tem conhecimento das mesmas e se reconhece as mesmas como uma mais-valia ao

servico da promocao do sucesso educativo. Neste sentido, questionamos o pessoal docente

se tem conhecimento que o Diretor e a sua equipa promovem a existéncia de parcerias com
instituicdes por forma a mobilizar recursos que promovam a qualidade educativa:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia -- -1 00
% de discordancia 0

Como se consegue verificar, ndo se registou qualquer resposta de discordancia, o que prova a

relevancia das parcerias estabelecidas para a dinamizacdo do trabalho educativo.

rag. 47 de 211



4.2.3. Respostas com maior e menor concordancia relativas a Lideranga

A jeito de conclusao, quis a EAAE destacar as respostas com maior e menor concordancia nas

questdes relativas a Lideranga, no caso especifico dos dados obtidos junto do pessoal

docente, pessoal nao docente, encarregados de educagao e alunos:

Tabela lll: maior concordancia dos inquiridos relativamente a Lideranga

Pessoal
docente

100%

O Diretor e a sua equipa promovem a existéncia de parcerias com
instituicdes por forma a mobilizar recursos que promovam a
qualidade educativa;

O Diretor e a sua equipa estdo acessiveis, mostrando-se
disponiveis para o didlogo, para ouvir os diferentes agentes
educativos e para resolver problemas.

99,1%

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas com eficacia;

O Diretor e a sua equipa fomentam a participacdo dos diferentes
agentes educativos com vista ao cumprimento das metas e
objetivos educacionais.

Pessoal ndo
docente

97,5%

O Diretor e a sua equipa respondem em tempo util.

95,1%

O Diretor e a sua equipa estdo acessiveis, mostrando-se
disponiveis para o didlogo, para ouvir os diferentes agentes
educativos e para resolver problemas.

92,7%

O Diretor e a sua equipa valorizam as chefias do pessoal ndo
docente.

Alunos

84,6%

O Diretor e a sua equipa apoiam a cria¢cdo de projetos inovadores
(Erasmus+, Clube de robética...) que tornem as aprendizagens
praticas e mais interessantes para os alunos.

82,4%

Na escola sou incentivado a participar em agdes de solidariedade
e cidadania.

78,3%

A direcdo e a sua equipa desenvolve esforcos para que os alunos
e os encarregados de educag¢do se sintam como parte envolvida
nas dinamicas e decisdes do Agrupamento.

Encarregados
de Educacao

92,5%

O Diretor e a sua equipa apoiam a cria¢cdo de projetos inovadores
(Erasmus+, Clube de robdtica...) que tornem as aprendizagens
praticas e mais interessantes para os alunos.

88,8%

O Diretor e a sua equipa atuam de forma eficaz procurando a
promocao das relagdes interpessoais.

86,5%

O Diretor e a sua equipa sdo acessiveis e promovem o didlogo.
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Tabela IV: maior discordancia dos inquiridos relativa a Lideranga

Os atores educativos sdo incentivados a implementarem

0,
22% projetos promotores da qualidade dos servigos.
Pessoal nao 17% O Agrupamento promove atividades/desenvolve agdes no
docente sentido de envolver o pessoal ndo docente na vida da escola.
14,7% O diretor e a sua equipa incorporam sugestdes e propostas do
pessoal ndo docente nas suas tomadas de decisao.
33,2% O diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da
escola com eficacia.
Alunos 29.2% O diretor e a sua equipa conseguem resolver os problemas
)

disciplinares com eficacia.

27% | O diretor e a sua equipa sdo acessiveis e promovem o didlogo

Sdo pedidas aos encarregados de educacdo sugestdes de

39% . .
melhoria para o funcionamento da escola.

Na escola, enquanto encarregado de educacgao, sou incentivado
Encarregados 22,4% . ~ o . .
- a participar em agdes de solidariedade e cidadania.
de Educagao

O diretor e a sua equipa acolhem e procuram implementar as
18,5% | sugestdes/iniciativas propostas pelos encarregados de
educacao

Nota: Observa-se que as taxas de discordancia do pessoal docente relativas a lideranca sdo inferiores

a 4,5%, razdo pela qual ndo é feita referéncia a este universo na tabela IV.

4.3. Gestao

4.3.1. Praticas de gestdo e organizagao das criangas e dos alunos

Qualquer estabelecimento educativo deve organizar-se como um contexto facilitador do
desenvolvimento e da aprendizagem dos alunos, sendo que cada um terd as suas
caracteristicas proprias e uma especificidade que decorre ndo sé da rede em que estd incluido,
como também dos recursos materiais e humanos de que dispde, diferenciando-se ainda pelos
niveis educativos que engloba. A dindmica prépria de cada escola estd consignada no seu
projeto educativo, como instrumento de orientacdo global da sua a¢do e melhoria, o qual, a
par da gestdo dos recursos materiais e humanos, das iniciativas e projetos promovidos, dos
regulamentos definidos e das dindmicas de cooperacao instituidas definem a forma como o
processo de ensino e de aprendizagem é gerido, criando todo o espaco organizado em que as

criangas e os jovens se movimentam e se formam enquanto alunos e cidad3aos.
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4.3.1.1. Prevaléncia e aplicacdo de critérios pedagogicos na constituicdo e gestao dos

grupos e turmas

Um dos aspetos que define a dindmica de uma escola é a clareza e o rigor na aplicacdo de
critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas. Os mesmos sdao do
conhecimento da comunidade escolar, uma vez que apds discussdo e aprovacao em Conselho
Pedagdgico, os mesmos estdo espelhados no documento de Organizagdo do Ano Letivo, que
é divulgado junto do pessoal docente. No entanto, foi preocupacao da EAAE perceber se os

alunos e os EE ficam satisfeitos com a organizagdo das turmas.

Encarregados de Educagdo Alunos

Em geral, fico satisfeito com a turma em que o | Em geral, gosto das turmas por onde tenho
meu educando é colocado passado.

@ Discordo completamente @ Discordo completamente

@ Discordo muito @ Discordo muito

@ Discordo @ Discordo

@ Concordo @ Concordo

@ Concordo muito @ Concordo muito

@ Concordo completamente @ Concordo completamente
% de concordancia 891 % de concordancia 84 4
% de discordancia 10,9 % de discordancia 15,6

Tal como os graficos ilustram, parece existir, no geral, um elevado grau de satisfacdo por parte
dos EE acerca das turmas em que os seus educandos sdo colocados, num total de 89,1% de
concordancia. Quanto aos alunos, os resultados sao um pouco inferiores, mas correspondem
ainda a um total de 84,4% de concordancia. Os alunos que, de alguma forma, ndo se sentiram

satisfeitos, correspondem a um total de 15,6%.

Para além desta questdo, a EAAE perguntou ainda se os alunos e os EE consideram existir

flexibilidade na mudanca de turma, em caso de necessidade:
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Existe facilidade na mudanga de turma. Existe facilidade na mudanga de turma.

@ Discordo completamente @ Discordo completamente

@ Discordo muito @ Discordo muito

@ Discordo @ Discordo

@ Concordo @ Concordo

@ Concordo muito @ Concordo muito

@ Concordo completamente @ Concordo completamente
% de concordéncia 76,3 % de concordancia 69.8
% de discordancia 23,7 % de discordancia 302

Os EE, na sua maioria (76,3%), concordam que é facil mudar os seus educandos de turma. No
entanto, 19% discorda dessa facilidade, sendo que faria sentido entender em que ciclo/ano
de estudos se verifica o0 maior desagrado. Os alunos, na sua maioria (69,8%), concordam que

¢é facil mudar de turma, valor abaixo do dos seus EE.

4.3.1.2. Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas (em regime

presencial, misto e/ou a distincia)

As atividades letivas sdo desenvolvidas, por definicdo, em regime presencial. No entanto, os
tempos de pandemia promoveram, em tempo recorde, o desenvolvimento de estratégias e a
aprendizagem na utilizacdo de novos recursos disponiveis para ensino a distancia. Tal
evolucdo, fruto da necessidade de uma época que se viveu completamente atipica, ndo se
perdeu no Agrupamento, uma vez que continua a ser promovido o regime misto e/ou a
distancia com alunos que, eventualmente, se encontrem de atestado médico, por periodos de

tempo mais alargados.

Foi igualmente em contexto COVID que foi atribuida a cada docente do Agrupamento uma
conta de email institucional. Tal conta, além de possibilitar a comunicacdo via correio

eletrénico, possui outras funcionalidades que podem ser utilizadas em ensino presencial,
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misto e/ou a E@D, tais como: Classroom, Drive, Docs, Sheets, Slides, Calenddrio, Sites, Chat,
Reunido/Meet, entre outras. As plataformas Google Meet (Reunido) e Zoom permitem a

comunicacdo sincrona com os alunos.

Em casos de alunos com doenca prolongada impedidos de frequentar presencialmente a
escola, sdo definidos Planos de Acompanhamento em Conselho de Turma, de forma a permitir
aos alunos, na medida do possivel, 0 acompanhamento das atividades letivas e a realizacdo
de tarefas de avaliagdo na tentativa de potenciar o seu sucesso educativo. Estas estratégias

de ensino e aprendizagem desenvolvem-se maioritariamente através de plataformas digitais.

4.3.1.3. Existéncia, consisténcia e divulgagdo na comunidade educativa de critérios

na aplicagao de medidas disciplinares aos alunos

No Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa existe um cddigo de conduta, alinhado com o
Estatuto do Aluno e Etica Escolar, que tipifica as infracdes disciplinares, atribuindo-lhes
diferentes graus de gravidade, e clarifica os comportamentos disciplinares enquadraveis em
cada um dos graus. Esse cddigo de conduta contém dois organigramas da indisciplina, um para
ocorréncias dentro da sala de aula e outro para ocorréncias fora da sala de aula. Os mesmos
encontram-se afixados nas salas de aula. Para além disso, no inicio de cada ano letivo, os
diretores de turma sdo instruidos para, nas primeiras reunides com os EE, abordarem os
direitos e deveres dos varios elementos da comunidade educativa, constantes no Estatuto do

Aluno e Etica Escolar, assim como o essencial afeto 8 matéria disciplinar.

No ambito da aplicacdo dos questiondrios pela EAAE, questionaram-se os EE, os alunos e o

pessoal ndo docente acerca da gestao da disciplina:

Encarregados de Educagao:

Conheco o cédigo de conduta da escola e as medidas disciplinares a que o meu educando pode estar
sujeito.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
& Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 885
% de discordancia 1,5
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Questionados sobre o cddigo de conduta em vigor no Agrupamento de Escolas, um total de
88,5% dos EE afirma conhecer o cddigo de conduta da Escola e as medidas disciplinares a que

o(s) seu(s) educando(s) pode(m) estar sujeito(s) em caso de incumprimento.

Os professores resolvem bem as situagoes de indisciplina.

@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia ao07
% de discordancia 19,3

Na grande maioria, 80,7% dos EE concorda, nos diversos graus, que os docentes conseguem
resolver bem as situagGes de indisciplina. Ainda assim, 19,3% (14%+3,4%+1,9%) dos EE
discordam, ajudando-nos a perceber que havera, na sua opinido, situacdes que ndo sdao bem
resolvidas. Seria relevante entender se se trata de situa¢des localizadas em anos de

escolaridade especificos ou se, pelo contrdrio, serdo transversais aos varios ciclos de ensino.

O pessoal ndo docente resolve bem as situagoes de indisciplina.

@& Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 81
% de discordancia 19

Quando questionados se o pessoal ndo docente lida bem com as situagdes de indisciplina, as
opinides foram variadas, ainda que a maioria, 81%, concorda que sdo capazes de as resolver,
valor superior ao obtido no questionario aplicado aos alunos, como a seguir se verificard. No

sentido contrario, verificou-se um total de 19% de respostas discordantes.
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Alunos:

Conhecgo o codigo de conduta da Escola e as medidas disciplinares a que posso estar sujeito.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia

85,7

% de discordancia

143

Acerca do mesmo cdédigo de conduta, um total de 85,7% dos alunos afirma conhecé-lo, assim

como as medidas disciplinares a que podem estar sujeitos, caso o incumpram.

Os professores resolvem bem as situagoes de indisciplina.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito

1,1%
J,/ Discordo
-/11 74, @ Concordo

< @ Concordo muito

‘ @ Concordo completamente

% de concordancia

71,2

% de discordancia

28,8

Na grande maioria, num total de 71,2% de respostas afirmativas, os alunos concordam, nos

diversos graus, que os docentes conseguem resolver bem as situacdes de indisciplina. Ainda

assim, 28,8% dos alunos discordam, o que nos ajuda a perceber que haverd situagées que ndo

sdo bem resolvidas. Também nesta questdo, seria importante perceber se se trata de

situagdes localizadas em anos de escolaridade especificos ou se, caso contrdrio, serdao

transversais aos varios ciclos de ensino.

Os funciondrios lidam bem com as situagées de indisciplina.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia

727

% de discordancia

273
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Quando questionados se os funcionarios lidam bem com as situacdes de indisciplina, as
opinides foram variadas, ainda que a maioria, num total de 72,7%, concorde que sdo capazes

de as resolver. No entanto, um total de 27,3% dos alunos discorda, em diversos graus.

Pessoal ndo docente:

Consigo resolver questées de indisciplina que envolvem os alunos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo

@ Concordo
A @ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 90,3
% de discordancia a7

O gréfico anterior ilustra que um total de 90,3% do pessoal ndo docente concorda que
consegue resolver questdes de indisciplina, envolvendo os alunos. Aproximadamente 10%
manifesta discordancia relativamente ao inquirido, sendo indicador de dificuldade na

resolucao dessas situagdes.

4.3.1.4. Envolvimento das criangas e alunos na vida da escola

Existem varios estudos que defendem o envolvimento dos alunos na escola como um fator
fundamental, de modo a valorizar a ligacdo e o comprometimento dos alunos face a escola e
promover a sua motivacao para aprenderem. Tal como acontece com qualquer trabalhador,
durante a sua vida profissional, o seu melhor ou pior desempenho depende, ndo sé do salario
auferido, como também da sua motivacdo, do reconhecimento que lhe é dirigido e das
condi¢cbes que |lhe sdo oferecidas, em termos de seguranca, estabilidade e bem-estar, para
levar a cabo as suas funcbes. Nessa medida, importa entender como esses fatores sao
percecionados pelos alunos, durante o tempo que passam em contexto escolar, nas mais

variadas atividades e situagdes.

No que se refere ao envolvimento das criancas e alunos na vida escolar, a EAAE incluiu
algumas questdes sobre essa matéria nos questionarios aplicados, tendo sido recolhidas,

junto dos alunos, as opinides que a seguir se apresentam.
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Sdo pedidas aos alunos sugestoes de melhoria para o funcionamento da Escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo complatamente

% de concordancia 76,8
% de discordancia 2372

Questionados os alunos se lhes sdo pedidas sugestées de melhoria para o funcionamento da
Escola, envolvendo-os deste modo, houve um total de 76,8% de respostas afirmativas. No
entanto, ha que levar em consideragdo que 13,4% ndo se sente considerado nesta matéria, a
par de 7,4% que discorda completamente e ainda 2,4% a discordar muito, o que perfaz um
total de 23,2% de respostas contrarias ao solicitado no item em questdo. Ainda que de valores
inferiores, parece importar perceber o motivo dos mesmos, nomeadamente se podera estar

relacionado com um grupo etario ou ano de escolaridade em especifico.

N3do so é pedida a opinido dos alunos, como as suas sugestées tendem a ser atendidas e

implementadas, sempre que possivel:

O Diretor e a sua equipa acolnem e procuram implementar as sugestées/iniciativas
propostas pelos alunos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia .. T4
% de discordancia 26

Relativamente ao facto de o Diretor e a sua equipa acolherem e procurarem implementar as
sugestdes/iniciativas propostas pelos alunos, a maioria — 74% — concorda que isso acontece
em diversos graus. Ainda assim, um total de 26% discorda, valor a levar em consideracdo para

uma eventual melhoria nesta matéria.
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O envolvimento dos alunos foi ainda analisado ao nivel da inclusdo, desempenho,
reconhecimento, bem-estar e seguranga, mas tais fatores irdo ser objeto de andlise nos pontos

seguintes.

4.3.2. Ambiente escolar

Com toda a certeza, um bom ambiente escolar tera impactos importantes no processo de
ensino e de aprendizagem, uma vez que os alunos, sendo estimulados de maneira positiva,
terdao mais hipoteses para desenvolver melhores desempenhos. Antes de mais, de acordo com
os resultados recolhidos através do questiondrio aplicado, os docentes consideram que, no
Agrupamento, se transmite uma cultura de respeito por si e pelos outros, assim como uma

cultura de respeito pelas regras e normas de convivéncia e bem-estar:

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo completamenta
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 955
% de discordancia 45

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de ::nﬁcordéncia 973
% de discordancia 27

Os resultados obtidos parecem ilustrar que os docentes sdo, maioritariamente, da opinido que
tais culturas existem e procuram ser transmitidas, com um total de 95,5% e 97,3% de

concordancia, respetivamente.

No seio do pessoal ndo docente, foi transmitido o mesmo parecer sobre a questdo anterior:




No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito pelas regras e normas de

convivéncia e bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia

952

% de discordancia

48

Os resultados obtidos parecem ilustrar que o pessoal nao docente, num total de 95,2% de

concordancia, é de opinido que tais culturas existem e procuram ser transmitidas.

Quanto aos EE, os mesmos também foram questionados se o diretor e a sua equipa promovem

uma cultura e respeito por si e pelos outros e pelas regras e normas de convivéncia e bem-

estar:

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia

912

% de discordancia

58

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito pelas regras e normas de convivéncia e

bem-estar.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia

913

% de discordancia

8.7

Pela leitura dos dois graficos anteriores, é possivel perceber que a maioria dos EE, num total

de 91,2% e de 91,3% de concordancia, respetivamente, concorda que tal respeito é

incentivado.



Por ultimo, junto dos alunos foram recolhidas as seguintes respostas:

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo completaments
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 852
% de discordancia 148

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito pelas regras e normas de convivéncia e
bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 861

% de discordancia 13,9

Quanto a promocao, por parte do Diretor e da sua equipa, de uma cultura de respeito por si
e pelos outros e de respeito pelas regras e normas de convivéncia e bem-estar, pela leitura
dos dois graficos anteriores, é possivel perceber que a maioria dos alunos, num total de 85,2%

e 86,1% respetivamente, concorda que a mesma é incentivada.

Seguindo os indicadores da IGEC, apresentar-se-do, de seguida, resultados obtidos nos
guestionarios aplicados, sobre varios aspetos que contribuem para um melhor ambiente

escolar.

4.3.2.1. Promogao de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem

Perguntou-se aos alunos se o Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa os ajuda a desenvolver

as suas aptidées em varias areas e se potencia o desenvolvimento da sua criatividade:
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A Escola ajuda-me a desenvolver as minhas
aptidées em vdrias dreas

% de concordancia
% de discordancia

88,1
119

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

A Escola potencia o desenvolvimento da minha
criatividade

% de concordancia
% de discordancia

751
249

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Os alunos foram na sua maioria, num total de 88,1%, da opinido que a escola os ajuda a

desenvolver as suas aptidées em varias areas. No que se refere a capacidade de a escola

potenciar a sua criatividade, registou-se um total de 75,1% de respostas afirmativas, o que é

revelador de um trabalho educativo importante a este nivel.

Os alunos sdo, inclusivamente, de opinido que a escola os incentiva a melhorar o seu

desempenho escolar, tal como comprovado pelos resultados seguintes:

Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

@ Dizcordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia
% de discordancia

88.9
111

Os alunos parecem reconhecer claramente que a escola e os seus agentes educativos os

incentivam a melhorar os seus desempenhos, pois um total de 88,9% concorda que isso se

verifica. As vozes discordantes correspondem a um total de 11,1%.
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Os EE também foram questionados sobre o incentivo, por parte do Agrupamento de Escolas,

ao desenvolvimento das aptiddes e criatividade dos seus educandos:

@& Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

A Escola do meu educando ajuda-o a
desenvolver as suas aptidées em vdrias dreas.

% de concordancia

947

% de discordancia

53

A Escola do meu educando

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

potencia o

desenvolvimento da sua criatividade.

% de concordancia

919

% de discordancia

8.1

Os EE foram, na sua maioria (94,7%), de opinido que a escola ajuda os seus educandos a

desenvolver as suas aptidoes em varias areas. No que se refere a capacidade de potenciar a

sua criatividade, houve um total de 91,9% de respostas afirmativas por parte dos EE, o que é

revelador de um trabalho educativo importante a este nivel.

Para além disso, os EE mostram também satisfacdo pelo facto de o Agrupamento promover

oportunidades para a apresentacdo dos trabalhos dos seus educandos aos colegas e/ou a

comunidade:

A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos trabalhos do meu educando aos colegas

e/ou & comunidade.

\\ 14.6%
\ /™

P

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia

913

% de discordancia

87
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A maioria dos EE (91,3%) concorda que a Escola cria oportunidades para apresentar alguns
dos trabalhos dos seus educandos aos colegas e/ou a comunidade, valor superior ao

assinalado pelos alunos.

Os alunos também reconhecem que a escola procura promover oportunidades para a

divulgacdo do seu trabalho, uma vez que responderam da seguinte forma:

A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos aos colegas e/ou a
comunidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordénci-a 84,6
% de discordancia 15,4

Um total de 84,6% dos alunos concorda que tal se verifica.

4.3.2.2. Promogao de um ambiente escolar seguro, saudavel e ecolégico

Quanto ao ambiente escolar, sendo os alunos os mais interessados sobre esta matéria, a EAAE
procurou saber junto deles se os mesmos consideram o ambiente escolar sauddvel e seguro,

promovendo projetos ligados a saude e bem-estar:

O ambiente escolar é seguro e sauddvel.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

Dizcordo
@ Concordo
@ Concorde muito % de concordancia 74
@ Concordo completamente % de discordancia 26

Questionados acerca do ambiente escolar, os resultados do grafico acima mostram que um
total de 74% dos alunos o considera seguro e saudavel. Mas, importara perceber melhor o
motivo dos resultados discordantes que, apesar de inferiores, num total de 26%, ndo deixam

de ser expressivos.
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Na Escola, participo em projetos ligados a satide e ao bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 829
% de discordancia 171

Quanto a saude e bem-estar, as respostas sdo semelhantes, havendo um total de 82,9% dos
alunos que concordam que a escola os incentiva a participar em projetos ligados a essas

matérias.

O pessoal docente e ndo docente partilha das opinides anteriores, tal como se pode ver nos

resultados:

O ambiente escolar é seguro e sauddvel.

Pessoal docente Pessoal ndo docente

% de concordancia _9?,4 % de concordancia 92 7
% de discordancia 26 % de discordancia 73

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Os docentes inquiridos foram maioritariamente da opinido que o ambiente escolar é seguro e
saudavel, com um total de 97,4% de concordancia, assim como o pessoal ndo docente, num

total de 92,7%.

Por ultimo, os EE também expressaram a sua opinido sobre o carater salutar e a seguran¢a

do ambiente escolar:



O ambiente escolar é seguro e sauddvel.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito % de concordancia 872
@® Concordo completamente % de discordancia 12,8

Um total de 87,2% dos EE concorda que o ambiente da escola é seguro e saudavel, mas pela
possibilidade de colocar em causa a saude e o bem-estar dos alunos, importa perceber melhor
o motivo dos resultados discordantes que, ainda que menores, ndo deixam de ter alguma
expressao, nomeadamente um total de 12,8% de discordancia. Ainda assim, esta expressao é

inferior a dos alunos, em que os resultados discordantes eram superiores.

Dada a importancia do assunto em causa, procurou-se saber se os EE sdo incentivados a

participar em projetos ligados a saude e ao bem-estar:

Na Escola, enquanto Encarregado de Educagdo, sou incentivado a participar em projetos ligados a
saude e ao bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordén-cia T4,_1
% de discordancia 259

Houve um total de 74,1% dos EE a concordar que a escola os incentiva a participar em projetos
ligados a saude e bem-estar. Em sentido contrdrio, registaram-se 25,9% de respostas

discordantes.

No que se refere a sustentabilidade ambiental, vejam-se os resultados obtidos, agora junto

dos alunos:

Na Escola participo em projetos que promovem a sustentabilidade ambiental.
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@ Dizcordo completaments
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concor;:léncia - -92,_2
43,6% % de discordancia 78

Os resultados obtidos no gréafico anterior ilustram que um total de 92,2% dos alunos
concordam que na escola participam em projetos que promovem a prote¢dao ambiental. Tais
resultados parecem ilustrar uma clara consciéncia ambiental por parte da escola e seus
agentes educativos. A promocgdo, por parte da escola, dessa defesa junto dos alunos, fica

espelhada no grafico seguinte:

Na Escola, promove-se a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia g2
% de discordancia 8

Quanto a matéria ambiental, ndo parece haver dividas de que a escola promove a defesa do

ambiente e a sustentabilidade.

Os docentes e o pessoal ndo docente também foram da opinido de que o Agrupamento
promove dindmicas para a defesa do ambiente e a sustentabilidade. Um dos exemplos que
melhor ilustra esta preocupacdo é a implementacdo do Projeto Escola Limpa, sendo que os
resultados do seu relatério anual serdo objeto de analise mais a frente, neste relatdrio. Foi

esta a opinido do pessoal docente e ndo docente:

Pég. 65 de 211



O Agrupamento promove a defesa do ambiente e a sustentabilidade

Pessoal docente

Pessoal ndo docente

% de concordancia

100 % de concordancia 100

% de discordancia

0 % de discardancia 0

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A totalidade de respostas de concordancia registadas nos dois universos ilustra claramente a

preocupacdo do Agrupamento com a defesa do ambiente e da sustentabilidade, ndo tendo

sido obtidas quaisquer respostas discordantes.

Quanto aos EE, foram estas as suas respostas:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

% de concordancia

96,9

% de discordancia

3.1

Quanto a matéria ambiental, ndo parece haver de novo duvidas de que a escola promove a

defesa do ambiente e a sustentabilidade.
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4.3.2.3. Promogao de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e

cordial

Quanto ao ambiente escolar, procurou-se saber junto dos alunos se consideravam o mesmo
acolhedor, sendo que a maioria concorda que sim, tendo-se registado um total de 69,6% de

concordancia:

O ambiente da minha Escola é acolhedor.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 69 6
% de discordancia 304

Analisando o grafico anterior, ndo podemos deixar de considerar relevante o facto de ter
havido 30,4% de respostas situadas nas op¢des de resposta da discordancia. Por poder colocar
em causa a saude e o bem-estar, assim como a seguranga dos alunos, importa perceber
melhor o motivo dos resultados discordantes que, ainda que menores, ndo deixam de ter

alguma expressao.

No que se refere a inclusdo, foi igualmente perguntado aos alunos se consideram que o

Diretor e a sua equipa promovem o respeito pela diferenca e a inclusdo:

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 846
% de discordancia 15,4

Nesta matéria, o diretor e a sua equipa parecem nao desiludir os alunos, uma vez que a

maioria concorda que é feita a sua promocdo, com um total de 84,6% de respostas
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concordantes. Ainda que em valores menores, de salientar que foi obtido um valor total de

15,4% de discordancia, valor cujo motivo interessa perceber.

Quando foram colocadas as mesmas questdes aos EE, os resultados foram muito semelhantes
aos obtidos junto dos seus educandos. No que se refere ao carater acolhedor da escola, vejam-

se os resultados:

O ambiente da escola é acolhedor.

% de concordancia 91.1
% de discordancia 849

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Ainda que a esmagadora maioria (91,1%) concorde com o facto de que a escola é acolhedora,
importa perceber melhor o motivo dos resultados discordantes que, ainda que inferiores, ndo
deixam de ter alguma expressdo, nomeadamente 8,9% do total. No entanto, os EE consideram

gue os adultos da escola ajudam os alunos que precisam:

Os adultos da Escola ajudam os alunos que precisam.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 891
% de discordancia 10,9

Como fica claro, a grande maioria dos EE concorda (89,1%) que existe a ajuda dos adultos,

especialmente aos alunos que mais precisam, numa perspetiva inclusiva.

A mesma questdo foi colocada aos alunos com os seguintes resultados:

Pég. 68 de 211



Os adultos da minha Escola ajudam os alunos que precisam.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 835
% de discordancia 16,5

A grande maioria dos alunos concorda, num total de 83,5% de respostas afirmativas.

Os EE foram questionados sobre o respeito pelas diferengas e a promog¢ao da inclusdao no

espaco escolar:

O diretor e a sua equipa promovem o respeito pelas diferengas, facilitando a incluséo

% de concardancia 932
% de discordancia 6.8

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@® Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

No que toca ao respeito pela diferenca e a inclusdo, o Diretor e a sua equipa parecem nao
desiludir também os EE, uma vez que a maioria concorda que é feita a sua promog¢do, com um
total de 93,2% de concordancia. Neste item, os valores das opinides discordantes apresentam

percentagens muito residuais, com pouca expressao.

J4 no que se refere a forma como os EE percecionam o modo como os alunos respeitam as

diferencgas entre uns e outros, as respostas foram ligeiramente diferentes:

Na Escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completaments

% de concordancia 785
% de discordancia 215
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Em matéria de respeito, por parte dos alunos, pelas diferencas entre uns e outros, as respostas
ilustram opiniGes bastante diversificadas, sendo interessante perceber se estdo relacionadas,
nomeadamente, com a faixa etaria e/ou o ano de escolaridade dos educandos. Tal porque,
apesar da maior parte dos EE concordar que os alunos respeitam essas diferengas (50,2%
concorda, 19,3% concorda muito e 9% concorda completamente), hd um valor expressivo de
EE que s3o de opinido contraria, nomeadamente 16,2% que discorda, 3,1% que discorda muito
e 2,2% que discorda completamente, num total de 21,5% de discordancia. Nesse sentido,
sugerem-se acdes de melhoria que sensibilizem os alunos para o respeito das diferencas entre

uns e outros. Os préprios alunos, sobre a mesma questdo, responderam da seguinte forma:

Na Escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
‘ @ Concordo muito

@ Concordo completamente

% de concordancia -55_.2
% de discordancia 44 8

Em matéria de respeito, por parte dos alunos, pelas diferengas entre uns e outros, as respostas
ilustram, tal como junto dos EE, opiniGes bastante diversificadas, e seria interessante perceber
se estdo relacionadas, nomeadamente, com a faixa etaria e/ou o ano de escolaridade. Apesar
da maior parte concordar que os alunos respeitam essas diferengas (38,8% concorda, 9,5%
concorda muito e 6,9% concorda completamente), hd um valor expressivo de alunos que sdo
de opinido contraria, nomeadamente 19,5% que discorda, 16,3% discorda completamente e
8,9% discorda muito, num total expressivo de 44,8%. Nesse sentido, s se podem sugerir acoes
de melhoria que sensibilizem os alunos para o respeito das diferengas entre uns e outros, em

prol de uma melhor convivéncia e de relagBes interpessoais mais respeitosas.

Relativamente ao pessoal docente, estes também concordaram que, no Agrupamento, estd

instituido um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos e relagbes interpessoais

inclusivos, o que ficou claro nos resultados obtidos quando questionados a esse propésito:

No Agrupamento, estd instituido um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos e relacées
interpessoais inclusivos.
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@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 991
% de discordancia 09

O pessoal docente foi maioritariamente de opinido que estd instituido um ambiente, no
Agrupamento, sustentado por valores, politicas, recursos e relacdes interpessoais inclusivas,
tal como se pode verificar no total expressivo de 99,1% de concordancia. Questionados acerca

do mesmo assunto, o pessoal ndo docente respondeu o seguinte:

No Agrupamento, estd instituido um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos e relacoes
interpessoais inclusivos.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

No mesmo sentido, o pessoal ndo docente foi maioritariamente de opinido que estd instituido
um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos e rela¢des interpessoais inclusivos no

Agrupamento, com um total de 92,7% de concordancia.

Tal ambiente podera ser claramente influenciado pelo facto de, no Agrupamento, se
promoverem estratégias facilitadoras da comunicacdo e relacionamento interpessoal. Foi esta

a opinidao dos docentes:

No Agrupamento, promovem-se estratégias facilitadoras da comunicagdo e relacionamento interpessoal
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de :::oﬁcordén cia . 98,2
% de discordancia 1,8
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Parece ser possivel concluir que, no Agrupamento, os docentes acreditam que se promovem
estratégias facilitadoras da comunicagao e relacionamento interpessoal, uma vez que houve

um total de 98,2% de respostas a espelhar concordancia com o questionado.

Quanto ao pessoal ndo docente, verificou-se a seguinte opiniao:

No Agrupamento, promovem-se estratégias facilitadoras da comunicagcdo e relacionamento
interpessoal

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia 927
% de discardancia 7.3

O pessoal ndo docente também acredita que se promovem estratégias facilitadoras da

comunicacao e relacionamento interpessoal, com um total de 92,7% de concordancia.

O pessoal ndo docente acredita, inclusivamente, que o Diretor e a sua equipa atuam de modo

eficaz procurando a promocdo das referidas relacdes interpessoais, tal como ilustram os

resultados seguintes:
O Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz procurando a promogdo das relagées interpessoais.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

% de concordancia B 879
% de discardancia 121

Analisando os resultados obtidos no grafico anterior, o pessoal ndo docente foi de opinido que
o Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz, procurando a promoc¢do das relacoes

interpessoais, com respostas concordantes a totalizar 87,9%. Apenas 12,1% discorda.
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4.3.3. Organizacdo, afetacdo e formacdo dos recursos humanos

A gestao dos recursos humanos é de extrema importancia no ambito das organizagdes em
geral e das escolas em particular. O capital humano desempenha um papel estratégico
inegavel para a consecugdo de objetivos organizacionais. Assim, reconhecer a necessidade de
uma boa gestdo deste recurso, identificar as suas capacidades e potencialidades,
proporcionando condicdes de evolugdo, contribui certamente para um melhor desempenho
educativo, no seu todo. Até que ponto esta importancia é reconhecida pela dire¢do e a sua
equipa foi o pressuposto que levou a analise deste critério, para o qual contribuiram as

respostas obtidas em sede do questionario aplicado.

4.3.3.1. Clareza de critérios (informacdo e acessibilidade) para a disponibilizagio dos
recursos humanos e distribuicdo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as
potencialidades, expectativas e necessidades das criangas e alunos, valorizando a

diversidade e promovendo a equidade e a inclusao

A EAAE questionou o pessoal docente, antes de mais, sobre a clareza de critérios na

distribuicdo de servico que afeta diretamente a gestdo e disponibilizacdo dos recursos
humanos para a boa execu¢ao ndo s6 do servico letivo, como também do servigo nao letivo.

Obtiveram-se os seguintes resultados:
A distribuigdo de servigo assenta em orientagoes e critérios bem definidos.

@ Ciscordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concc;rdéncia 93,8
% de discordancia 6,2

Questionados acerca das orientacOes e critérios usados para a distribuicdo de servico, os
resultados parecem sustentar que a maioria do pessoal docente (93,8%) considera que tais
orientacdes e critérios estdo bem definidos, no entanto, aparece uma minoria de respostas

gue contraria essa tendéncia.

Sobre a mesma matéria, questionou-se igualmente o pessoal ndo docente:

Pég. 73 de 211



A distribui¢do de servigo assenta em orientagdes e critérios bem definidos.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

_A @ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concc;rdéncia 829
% de discordancia 17 1

No que se refere a distribuicao de servigo, um total de 82,9% do pessoal ndo docente concorda

gue a mesma assenta em orientacdes e critérios bem definidos.

4.3.3.2. Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento

profissional e bem-estar

Sobre a gestdo dos recursos humanos, o pessoal docente foi de opinido que hd uma boa gestao

dos recursos, tal como se pode verificar no grafico abaixo:

O Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestdo eficaz dos recursos humanos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia 98,3
% de discordancia 1,7

No fator da gestdo dos recursos humanos, verificou-se uma maioria muito expressiva de
docentes, num total de 98,3%, que considera que o Diretor e a sua equipa tém efetuado uma

gestdo eficaz desses recursos.

Quanto ao pessoal ndo docente, a gestdo dos recursos humanos é vista da seguinte forma:
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O Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestdo eficaz dos recursos humanos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo

& Concordo
_‘ @ Concordo muito
__ﬂ

@ Concordo plenamente

% de concordancia B ara
% de discorddncia 12,2

Um total de 87,8% dos inquiridos concorda que tem havido uma gestdo eficaz dos recursos

humanos por parte do Diretor e da sua equipa.

No mesmo sentido, o diretor e a sua equipa tém sido eficazes na selecdo das pessoas com
cargos de lideranca intermédia e na constituicdo de equipas de trabalho que desenvolvem as
mais variadas tarefas, as quais sdo inerentes ao bom funcionamento do contexto educativo.

Vejam-se os respetivos resultados obtidos junto dos docentes:

O Diretor e a sua equipa sdo eficazes na selegéio das pessoas com cargos de lideranga intermédia e
na constituigcdo das equipas de trabalho.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 955
% de discordancia 45

40,2%

Como se pode verificar, quando inquiridos se o Diretor e a sua equipa sao eficazes na selecdo
das pessoas com cargos de liderancga intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho, foi
obtido um total de 95,5% de concordancia. Aparecem algumas respostas discordantes, de

valor residual.

Também foram recolhidas as opiniGes do pessoal ndo docente quanto a eficacia na sele¢do de

pessoas para cargos de chefia intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho:
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O Diretor e a sua equipa séo eficazes na selegcdo das pessoas com cargos de chefia intermédia e na
constituigcdo das equipas de trabalho.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo

@ Concordo
_‘ @ Concordo muito
_-ﬂ

@ Concordo plenamente

% de concordancia ar.8
% de discordancia 122

Quando inquiridos se o Diretor e a sua equipa sdo eficazes na selecdo das pessoas com cargos
de chefia intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho, a maioria do pessoal ndo
docente concorda (75,6%) que tal se verifica, num total de 87,8% de concordancia. Aparecem
novamente algumas respostas discordantes de valor residual, no entanto, com a expressao

total de 12,2% de discordancia.

Para além disso, parece existir a preocupac¢do em tentar perceber e avaliar a lideranca da
propria direcdo e das liderancas intermédias, responsdaveis pelos restantes drgdos da escola,

junto do pessoal docente:

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos de ausculta¢do e de avalia¢do da eficdcia da sua
lideranga e das liderangas dos restantes érgdos da escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concaordancia 973

% de discordancia 27
43.8%

Registou-se um total de 97,3% de concordancia, o que permite concluir favoravelmente

acerca do assunto a debate.

Questionou-se também o pessoal ndo docente se o Diretor e a sua equipa criam mecanismos

de auscultagdo e de avaliagéo da eficdcia da sua lideranga e das liderangas dos restantes

orgdos da escola e foram obtidos os resultados que constam no grafico abaixo:
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

Nessa medida, relativamente ao facto de o Diretor e da sua equipa criarem mecanismos de
auscultacdo e de avaliagdo da eficdcia da sua liderancga e das liderancgas dos restantes érgaos

da escola, um total de 92,7% do pessoal ndo docente concorda que tal se verifica.

De facto, as liderancas intermédias dos docentes parecem ser capazes de fomentar um bom

ambiente de trabalho, tal como ilustram os resultados que se apresentam de seguida:
As liderangas intermédias fomentam um bom ambiente de trabalho.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de cnnccu-rdéncia 96,5
% de discordancia 3,5

As liderancas intermédias parecem conseguir fomentar um bom ambiente de trabalho para

um total de 96,5% dos inquiridos.

Entre o pessoal ndo docente, o grafico seguinte ilustra os resultados relativos a forma como

as chefias intermédias influenciam o ambiente de trabalho, assim como a forma como é vista

a sua autoridade:
As chefias intermédias fomentam um bom ambiente de trabalho.

@& Dizcordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo

@ Concordo
_‘ @ Concordo muito
o

@ Concordo plenamentes

% de concordancia 90,2
% de discordancia 98
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A autoridade das chefias intermédias é respeitada.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Dizcordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

% de concordancia 926
% de discardancia 74

De acordo com os dois graficos anteriores, as chefias intermédias parecem conseguir
fomentar um bom ambiente de trabalho para um total dos 90,2% do pessoal ndo docente. Da
mesma forma, um total de 92,6% reconhece que a autoridade das mesmas chefias é

respeitada.

4.3.3.3. Gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade

organizativa

Ndo é de estranhar que a autonomia e a diversidade organizativas estejam diretamente
relacionadas com um corpo docente estdvel, auténomo, dindmico e confidvel. Tal como
analisado no ponto imediatamente anterior, as liderangas intermédias desempenham um
papel fundamental, mas o restante corpo docente deve sentir-se igualmente valorizado.

Nesse sentido, o questionario aplicado previu essa matéria junto dos docentes:
O Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional dos docentes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 946
% de discordancia 54

Ainda que os resultados obtidos no grafico anterior ilustrem que a maioria dos docentes
considera que o Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional dos docentes,
num total de 94,6% de concordancia, ndo pudemos deixar de notar que, nesta questdo, uma
minoria discorda ou discorda muito, considerando ndo se sentir valorizada, o que, pela

primeira vez, se destaca, ainda que de forma residual, dos resultados obtidos até ao momento.
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O pessoal ndao docente foi também questionado se existe a valorizagao do seu desempenho

nas fun¢des que exercem no Agrupamento, tendo sido obtidos os resultados seguintes:

Sinto-me valorizado no desempenho das fungées que exer¢o no Agrupamento.

@ Discordo completamente

@ Dizcordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

% de concordancia 806
% de discordancia 19,4

A maioria do pessoal ndo docente, 80,6%, concorda que é valorizada, no desempenho das
fungdes que exerce no Agrupamento. Destacar que existiu também um total de 19,4% de

opinides discordantes.

Quanto a valorizacdo do seu desempenho profissional, o pessoal ndo docente considerou o

seguinte:

O Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

& Concordo plenamente

% de concordancia 854
% de discordancia 14,6

O grafico anterior ndo oferece duvidas quanto a valorizacdo do desempenho profissional do
pessoal ndo docente, pois a grande maioria (73,2%) concorda que se verifica, tendo havido

um total de 85,4% de concordancia.

Sobre esta matéria, o Diretor e a sua equipa articulam, inclusivamente, com os responsaveis

pelos servicos do pessoal ndo docente para definicdo de indicadores que visem a melhoria do

desempenho interno:
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O Diretor e a sua equipa, em articulacgdo com os responsdveis pelos servigos, definem
indicadores de desempenho interno.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

Um total de 92,7% concorda que o Diretor e a sua equipa, em articulacdo com os responsaveis
pelos servicos, definem indicadores de desempenho interno, o que parece ser revelador da

existéncia de clareza nesta matéria.

4.3.3.4. Praticas de formagdo continua de todos os profissionais, por iniciativa da

escola, adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas

No que se refere a necessidades de formacado continua de todos os profissionais, o Diretor e
a sua equipa levam as mesmas em consideracao, criando mecanismos de auscultagao que
permitirdo aferir as mesmas e promover em conformidade. Vejam-se os resultados obtidos

junto dos docentes:

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a satisfagéo do
pessoal docente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia B 947
% de discordancia 53

Os resultados da resposta anterior possibilitam verificar que o Diretor e a sua equipa criam
mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a satisfacdo do pessoal docente, com um

total de 94,7% de concordancia.

Por outro lado, o Centro de formacdo MARGUA, que abrange 9 escolas, nomeadamente os

agrupamentos de escolas de Agrupamentos de Escolas de Alandroal, de Borba, de Estremoz,
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de Mourao, de Redondo, de Reguengos de Monsaraz, de Sousel, de Vila Vicosa e de Estremoz,
estd sedeado no nosso Agrupamento e desenvolve a grande maioria das a¢des de formacao
destinadas ao corpo docente e ndo docente da sua area de atuacdo. Todos os anos, os varios
departamentos curriculares sao questionados acerca de areas de interesse, as quais acabam
por estar espelhadas, em grande parte, nas a¢des promovidas. Por outro lado, no ambito do
Programa TEIP, o pessoal docente e ndo docente é questionado sobre a mesma matéria,
sendo que é promovida formacgdo continua por iniciativa da escola que procura ir ao encontro

das necessidades identificadas e das prioridades pedagdgicas.

No mesmo sentido, foi questionado junto do pessoal ndo docente se o Diretor e a sua equipa

promovem regularmente a reflexdo sobre a eficdcia das orientagées implementadas acerca

do funcionamento dos vdrios servigos:

@ Discordo completamente
® Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

% de concordancia -- -82,9
% de discordancia 171

Analisando o grafico anterior, as respostas seguiram a tendéncia da concordancia, com a
maioria do pessoal ndo docente a concordar (82,9%) que isso acontece. Ainda assim, parece
relevante destacar que 17,1% manifesta a sua discordancia relativamente ao item em

guestao.

Ainda no que ao pessoal ndo docente diz respeito, procurou-se perceber em que medida o

Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitam avaliar as suas necessidades e a sua

satisfagdo. Foram obtidas as respostas que a seguir se apresentam:

@ Diszcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 85,3
% de discordancia 14,7
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Os resultados parecem sustentar que a maioria (75,6%) concorda que tais mecanismos sdo
criados, tendo-se registado um total de 85,3% de concordancia. Apenas seis respostas, 12,2%

discordante e 2,4% discordante completamente, refletem uma posi¢ao contraria.

Também junto do pessoal ndo docente, a luz dos questionarios aplicados, parece existir

articulacdo entre os chefes de servico e restante pessoal para andlise dos resultados do

trabalho realizado, havendo lugar a proposta de a¢des de melhoria:

Os chefes de servigo, em conjunto com o pessoal, analisam o resultado do seu trabalho e definem
medidas de melhoria.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

Discordo
/ @ Concordo
A & Concordo muito

@ Concordo plenaments

% de concordancia a7
% de discardancia 12,3

Neste sentido, percebe-se que, no Agrupamento de Escolas, para além da existéncia de
indicadores de desempenho interno, parece ser também importante que os chefes de servico,
em conjunto com o pessoal, analisem o resultado do seu trabalho e definam medidas de
melhoria. Deste modo, a maioria do pessoal (78%) concorda que tal é feito, num total de

87,7% de concordancia.

4.3.4. Organizacdo e afetagdo dos recursos materiais

Uma boa gestdo de recursos materiais deve atender adequadamente as exigéncias do
processo educativo. Para que isso acontecga, é necessdario planear consistentemente para o
levantamento das necessidades de forma criteriosa. Pelo facto de os recursos materiais
interferirem diretamente na qualidade da educacdo, é necessario racionalizar a utilizacdo dos
recursos como forma de evitar desperdicios e obter a maior rentabilidade possivel. O
Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa pauta-se por uma quantidade de recursos materiais
consideravel, tendo em conta o contexto em que se insere, com destaque para os recursos
tecnolégicos, resultantes de um investimento significativo que tem sido feito nos ultimos
anos. Para tal muito tem contribuido a insisténcia e empenho da equipa da dire¢do. Por outro

lado, o edificio escolar sofreu obras de requalificacdo que, apesar de ja& carecerem de
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restauros e manutencao, criaram novos espacos e dinamicas. Por esse motivo, questionamos

os EE acerca dos espagos:

Na Escola, existem espagos diversificados (auditdrios, laboratdrios, salas de informadtica, etc.) para
a realizagdo de atividades de aprendizagem.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 842
% de discordancia 15,8

By

Relativamente a existéncia de espacos diversificados como, por exemplo, auditérios,
laboratérios, salas de informatica, etc., para a realizacdo de atividades de aprendizagem, os

EE sdo claramente de opinido que existem, num total de 84,2% de concordancia.

A mesma questdo foi colocada aos alunos, sendo que as suas respostas superaram a

percentagem de positividade registada junto dos EE:

Na minha Escola, existem espagos diversificados (auditorios, laboratdrios, salas de informadtica, etc.)
para a realizagdo de atividades de aprendizagem.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 933
% de discordancia 6,7

Relativamente a existéncia de espacos diversificados para a realizacdo de atividades de
aprendizagem, os alunos sdao claramente de opinido que existem, num total de 93,3% de

respostas afirmativas.

Aos alunos, a EAAE ainda perguntou se sdo de opinido de que se sabem comportar

adequadamente nos diversos espacos escolares, sendo que as respostas foram as seguintes:
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Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
‘ & Concordo muito

@ Concordo completamente

% de concordancia 538
% de discardancia 45 2

Relativamente ao saber-estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares, os alunos
expressaram opinides diversas, ainda que a maioria (43%) afirme que os jovens sabem
comportar-se. No entanto, o valor mais aproximado de 25,4% situa-se na opinido contraria.
Observando atentamente o grafico imediatamente acima, as opinides positivas totalizam
53,8%, sendo que as negativas totalizam 46,2%, havendo também, entre estes, um valor
significativo de alunos (13%) que discorda completamente. Mais uma vez, seria importante
perceber se tais resultados refletem grupos especificos que se relacionem com a idade e/ou

o ano de escolaridade para se conseguir atuar de forma mais direta e significativa.

4.3.4.1. Clareza de critérios (informacdo e acessibilidade) para a disponibilizagdo dos

recursos materiais

E pratica, no Agrupamento, a consulta acerca das necessidades de recursos materiais ou
acerca da sua distribuicdo para a melhor otimizacdo dos mesmos junto dos departamentos
curriculares. Tal acontece, por exemplo, sobre a aquisicdo de novos livros para a biblioteca
escolar, de materiais laboratoriais necessarios, recursos tecnoldgicos mais eficazes, entre
outros. No entanto, a dire¢cao também decide unilateralmente sobre esta matéria sempre que
considere que determinados recursos serdo os mais adequados para melhores dinamicas e

uma prestacao do servi¢o educativo mais eficaz.

4.3.4.2. Opgdes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens

(incluindo os recursos disponibilizados online)

Nesta matéria, a EAAE debrucou-se sobre os recursos existentes no Agrupamento,
procurando entender o impacto que os mesmos terdo na qualidade das aprendizagens. Assim,

o pessoal docente foi questionado sobre os referidos impactos, tendo sido as suas respostas

as que a seguir se apresentam:
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Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo no Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 947
% de discordancia 5.3

A maioria do pessoal docente parece ser de opinido que os recursos materiais existentes no
Agrupamento resultam num impacto positivo no Agrupamento, tendo havido um total de

94.7% de concordancia.

Quanto ao pessoal ndo docente, a maioria também é de opinido que os recursos materiais

tém representado um impacto positivo no Agrupamento:
Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo no Agrupamento.

@ Ciscordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia a7 6
% de discordancia 24

Como se consegue observar, os recursos materiais parecem resultar num impacto positivo no
Agrupamento para a maioria do pessoal ndo docente, com um total de 97,6% de

concordancia.

No que refere a opinido dos pais sobre esta matéria, foram estes os resultados:
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Na Escola, as salas de aula tém os recursos necessdrios (quadro, projetor, outros equipamentos) para
a realizagdo das aulas.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 91
% de discordancia g9

No que se refere ao facto de existirem na escola, nomeadamente nas salas de aula, os recursos
necessarios para a realizacdo das aulas, tais como quadro, projetor ou outros equipamentos,
os EE também foram maioritariamente da opinido de que existem, com um total de 91% de

concordancia.

Os alunos também foram chamados a responder sobre os recursos materiais existentes na

escola, sendo estas as suas respostas:

Na minha Escola, as salas de aula tém os recursos necessdrios (quadro, projetor, outros
equipamentos) para a realizag¢do das aulas.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 808
% de discordancia 10,2

Os alunos também foram maioritariamente (89,8%) da opinido de que existem, nas salas de

aula, os recursos necessarios para a realizacdo das aulas.

4.3.4.3. Opgoes tomadas tendo em conta as potencialidades, expectativas e
necessidades das criangas e alunos, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a

inclusdo

Nesta matéria, o Agrupamento tem tido uma preocupagdo constante quanto ao envolvimento

de todas as criancas e jovens na vida escolar. Veja-se o que respondeu o pessoal docente:
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O Agrupamento promove atividades/desenvolve agées no sentido de envolver as criangas e alunos
na vida escolar.

@ Dizcordo completamente
44 6% @ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 991
% de discordancia 09
Da leitura do grafico anterior, também ndo parecem existir muitas duvidas quanto ao facto de

o Agrupamento promover atividades/desenvolver agées no sentido de envolver as criangas

e alunos na vida escolar, com um total expressivo de 99,1% de concordancia.

4.3.4.4. Opgoes monitorizadas e ajustadas quando necessario (designadamente as

competéncias digitais e os recursos tecnolégicos)

Num mundo tecnolégico e continuamente em mudanca, torna-se essencial que a escola seja
capaz de acompanhar este progresso, ndo sé no que se refere as competéncias digitais dos
seus profissionais como também nos recursos tecnolégicos ao seu dispor. O Agrupamento de
Escolas de Vila Vicosa tem desenvolvido, ao longo dos anos, um esforco significativo no
apetrechamento dos espagos com recursos tecnolégicos diversificados necessarios a melhor
prestacdo do servico educativo. Por outro lado, no Plano de A¢do para Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE) estao definidos um conjunto de objetivos destinados a consolidar a
transformacado digital da nossa escola, visando a melhoria continua dos processos educativos
e a promocao de um ambiente de aprendizagem inovador e eficaz. Através da implementacdo
de diversas agdes, elencadas no PADDE, pretende-se dotar a escola das ferramentas e
competéncias necessarias para acompanhar as rapidas mudancas tecnoldgicas e preparar os
nossos alunos para os desafios do século XXI. Procurando tirar proveito dos equipamentos
fornecidos no ambito do plano nacional de Capacitacdo Digital das Escolas, dos quais se
destacam os Laboratérios de Educacao Digital, e a pensar nas necessidades constantes de
atualizacdo deste tipo de equipamentos, o PADDE prevé o estabelecimento e fortalecimento
de parcerias com entidades locais, como o Municipio e as Juntas de Freguesia, o Centro de
Formacdo MARGUA e o Centro de Competéncia TIC da Universidade de Evora, entre outros,

visando assegurar a formacado do corpo docente a criacdo de sinergias para o desenvolvimento
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de projetos educativos inovadores capazes de melhorar a competéncia digital dos alunos e
qualidade das aprendizagens, objetivo primordial de todo o trabalho desenvolvido no

Agrupamento.

4.3.5. Comunicagdo interna e externa

O processo de comunicagdo é essencial para que qualquer tipo de organizagao funcione nao
so a nivel interno, como também para facilitar a sua projecdo para o exterior. Para que exista
comunicac¢ao, ha que garantir um conjunto de principios que promova a qualidade da mesma,
nomeadamente a clareza, a coeréncia, a adequacdo, a oportunidade, o alcance, a pertinéncia
e o interesse. A comunica¢do é um instrumento muito poderoso e, nessa medida, a direcao
deverd ter sempre um papel muito ativo na sua gestao e avaliagcdo. Para um bom processo de
comunicacdo deverd existir um mix de meios, ou seja, a escola devera, em funcdo das
diferentes necessidades, socorrer-se de varios meios, escolhendo o mais adequado a cada
momento. No Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa, os meios de comunicacdo privilegiados

sdo o correio eletrénico, o programa INOVAR, a pagina web, o facebook e o instagram.

Por outro lado, a mais recente transferéncia de competéncias para o Municipio no que se
refere a varias matérias, nomeadamente a gestdo do pessoal ndo docente, implica uma
articulacdo clara, assertiva, mas dialogante entre o executivo camarario e o Agrupamento de
Escolas. Posto isto, tratando-se de um aspeto tao particular e recente, a EAAE procurou saber,

junto do pessoal ndo docente, acerca da sua perce¢ao no que diz ao didalogo existente relativo

a gestdo do pessoal e se a articulacdo existente é clara, no que diz respeito as competéncias

de cada entidade:
O Agrupamento promove com o Municipio um didlogo facilitador da gestédo do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamenta
@ Discordo muito
Discordo
/m @ Concordo
: @ Concordo muito
————

@ Concordo plenaments

% de concordancia 853
% de discordancia 147

Pég. 88 de 211



O Agrupamento articula com o Municipio, de forma clara, as competéncias de cada um, no que se
refere a gestdo do pessoal ndo docente.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Y dé cdncordéncia 829
% de discordancia 171

Questionados se o Agrupamento promove com o Municipio um didlogo facilitador da gestao
do pessoal nao docente, 75,6% concorda que tal acontece, 7,3% concorda plenamente e
outros 2,4% concordam muito, totalizando 85,3% das respostas. De igual modo, um total de
82,9% concorda que existe clareza na articulacdo entre o Agrupamento e o Municipio quanto

as competéncias de cada um, no que se refere a gestdo do pessoal ndo docente.

4.3.5.1. Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagao interna e externa

O Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa sempre procurou diversificar, com eficacia, os
circuitos de comunicacdo interna e externa. No entanto, em resultado da pandemia, tais
processos sofreram um impulso extra, tendo inclusivamente promovido e melhorado a forma
como a generalidade dos docentes passaram a ver e a usar os referidos circuitos, que ja eram

estimulados pela direcdo. Desta forma, quando o pessoal docente foi questionado se, no

Agrupamento, por um lado, se tém “diversificado e otimizado os circuitos de comunicacao
interna e externa, tornando a informacdo mais acessivel e eficaz” e se, por outro, existe
“eficacia na circulagdo da informacao entre o Diretor e a sua equipa e os servicos do

Agrupamento”, obtiveram-se os resultados seguintes:

No Agrupamento, tém-se diversificado e otimizado os circuitos de comunicagdo interna e externa,
tornando a informagdo mais acessivel e eficaz.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 938
% de discordancia 6,2

Pég. 89 de 211



Ha eficdcia na circulagdo da informagdo entre o Diretor e a sua equipa e os servigos do Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordoe muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 96,4
% de discordancia 3.6

Pela analise dos dois graficos anteriores, percebe-se que no que se refere a diversificacdo e

otimizacdo dos circuitos de comunicagdo interna e externa, de modo a tornar a informacao

mais acessivel e eficaz, a soma das respostas de concordancia, nos seus diversos graus, totaliza

93,8%. Resultados semelhantes foram obtidos quando os docentes foram questionados se se

verifica uma circulacdo da informacdo eficaz entre o Diretor e a sua equipa e os servicos do

Agrupamento, com um total de concordancia de 96,4%.

Colocadas as mesmas questdes ao pessoal ndo docente, obtiveram-se os resultados seguintes:

No Agrupamento, tém-se diversificado e otimizado os circuitos de comunicagdo interna e externa,

tornando a informagdo mais acessivel e eficaz.

4

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de _coﬁcordéncia ar.8
% de discorddncia 122

Ha eficdcia na circulagdo da informagdo entre o Diretor e a sua equipa e os servigos do Agrupamento.

@ Discordo completamente.
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

No que se refere a diversificacdo e otimiza¢do dos circuitos de comunicagao interna e externa,

de modo a tornar a informagado mais acessivel e eficaz, a soma das respostas de concordancia,
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nos seus diversos graus, totaliza 87,8%. Resultados semelhantes foram obtidos acerca da
eficacia da circulagdo da informagao entre o Diretor e a sua equipa e os servicos do

Agrupamento, com um total de concordancia de 92,7%.

4.3.5.2. Rigor no reporte de dados as entidades competentes

Um dos aspetos que podem prejudicar o reporte rigoroso de dados a entidades competentes
é o facto de poderem existir procedimentos desnecessarios e/ou redundantes que podem
promover a duplicagdo nao sé das tarefas, como também das informagGes prestadas. Sobre

isso, questionou-se o pessoal docente da seguinte forma:

No Agrupamento, procura-se suprimir procedimentos desnecessdrios ou redundantes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

% de ::c-n-cordéncia | 86,7
% de discordancia 13,3

As opinides divergem nesta matéria pois, ainda que, no total, 86,7% concorde que tal se faga,
parece ser possivel afirmar que é um aspeto a melhorar, pois 11,6% discorda e ainda temos
resultados muito residuais que discordam muito ou discordam completamente, totalizando

13,3% de opinides contrarias.

Junto do pessoal ndo docente, quando questionados se se procuram suprimir procedimentos

desnecessdrios ou redundantes, obtiveram-se os seguintes resultados:

@ Dizcordo completamente

@ Dizcordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

]

A maioria dos ndo docentes inquiridos (92,7%) concorda que, no Agrupamento, se procuram

suprimir procedimentos desnecessarios ou redundantes.
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No mesmo sentido, perguntou-se aos docentes se sdo desenvolvidos mecanismos adequados
para a reducdao ou eliminagdo de burocracia, libertando, consequentemente, tempo dos

docentes para preparacdo das atividades letivas:

No Agrupamento, desenvolvem-se os mecanismos adequados de redug¢do ou elimina¢do de
burocracia.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discorda
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

/
/ 16,1%
i

% de concordancia 86,7
% de discordancia 13,3

No que respeita a reducdo ou eliminacdo de burocracia, as respostas foram um pouco mais
variadas, ainda que a maioria (42,9%) concorde que o Agrupamento desenvolve os
mecanismos adequados para a sua reducdo ou eliminagdo. Ainda assim, houve um total de
86,7% de concordancia. De destacar, no entanto, que 12,5% discorda que tal se faca, resultado

gue ha que ter em conta.

Quanto ao pessoal ndo docente, a sua opinidao sobre a mesma matéria foi a seguinte:

No Agrupamento, desenvolvem-se os mecanismos adequados de redugdo ou eliminagdo de
burocracia.
@ Discordo completamenta

@ Discordo muito
Dizcordo

/ @ Concordo
_‘ @ Concordo muito
_-ﬂ

@ Concordo plenamente

% de concordancia 927
% de discordancia 7.3

No que respeita a reducdo ou eliminacdo de burocracia, as respostas do pessoal ndo docente
parecem ilustrar que a maioria (80,5%) concorda que o Agrupamento desenvolve os
mecanismos adequados para a sua reducdo ou eliminacdo, num total de 92,7% de

concordancia. De destacar, no entanto, que 9,8% discorda que tal se faga.
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4.3.5.3. Adequacgdo da informagdo ao publico-alvo

Na divulgacdo da informacdo ao publico-alvo, ndo sendo um canal exclusivo, a pdgina

eletrénica do Agrupamento é essencial, pois ndo sé divulga informacdo para o interior, como

também a transmite ao exterior. Dada a sua importancia e relevancia, a EAAE questionou os

varios elementos da comunidade educativa sobre a acessibilidade da mesma e a relevancia e

atualidade da informacgdo que é veiculada por esse meio.

Apresentam-se, em primeiro lugar, os resultados obtidos junto do pessoal docente:

A pdgina eletrénica do Agrupamento é acessivel e intuitiva.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A pdgina eletrénica do Agrupamento contém toda a informagdo relevante.

42.9%

A pdgina eletronica do Agrupamento contém toda a informagdo atualizada.

38,4%

% de concordancia 982
% de discordancia 1,8
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente
% de concordancia 982
% de discordancia 18
@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
& Concordo plenamente
% de concordancia 928
% de discordancia 7,2

Questionados acerca da pdgina eletrdonica do Agrupamento, pela andlise dos trés graficos

anteriores parece ser possivel afirmar que a maioria dos docentes considera que a mesma é

acessivel e intuitiva, contendo toda a informacao relevante e atualizada.
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Quando ao pessoal ndo docente, foram obtidas as seguintes respostas:

A pdgina eletrénica do Agrupamento é acessivel e intuitiva.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

% de concordancia

951
% de discorddncia 49
A pdgina eletrénica do Agrupamento contém toda a informagdo relevante.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
O Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente
% de concordancia 903
% de discordancia a7
A pdgina eletrénica do Agrupamento contém toda a informagdo atualizada.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
@ Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente
% de concordancia 902
% de discordancia 98

Pela analise dos trés graficos anteriores parece ser possivel afirmar que a maioria do pessoal

ndo docente considera que a pagina eletronica do Agrupamento é acessivel e intuitiva,

contendo toda a informacao relevante e atualizada.

Relativamente aos EE, apresentam-se, de seguida, as suas respostas:
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A pagina eletrdnica do
Agrupamento é acessivel e
intuitiva.

A pagina eletrdnica do
Agrupamento contém toda a
informacdo relevante.

A pagina eletrénica do
Agrupamento contém toda a
informacao atualizada.

% de concorddncia 869

% de concordancia 844

% de concordncia 869

% de discordancia 13,1

% de discordancia 156

% de discordancia 131

@ Discordo Completaments
@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo Muito

® Concordo Completamente

Como se pode observar, os resultados acerca da pagina eletrénica do Agrupamento foram

muito semelhantes nos vdrios aspetos, nomeadamente sobre a sua acessibilidade, clareza,

relevancia e atualidade, assim como sobre a informacdo que contém.

Quanto aos alunos, registaram-se as seguintes respostas:

A pdgina eletronica do
Agrupamento é acessivel e
intuitiva.

% de concordancia 861

A pdgina eletronica do
Agrupamento contém toda a
informagdo relevante.

A pdgina eletronica do
Agrupamento contém toda a
informagdo atualizada.

14,1%
/

% de discordancia 13,9

% de concordancia 89

% de concordancia

% de discordancia 1

% de discordancia 14,3

@ Discordo Completamente
@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo Muito

@ Concordo Completamente
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Como se pode verificar pelos graficos anteriores, a maioria dos alunos concordou que a pagina
eletrénica do Agrupamento é acessivel, clara, contendo toda a informagdo relevante e

atualizada.

4.3.5.4. Acesso a informacgao da escola pela comunidade educativa (designadamente
no que concerne aos valores e principios e as linhas de atuac¢do para a educagdo inclusiva,

oferta educativa e mecanismos de certificacdo das aprendizagens)

A escola presta toda a informagdo necessaria a comunidade educativa, nomeadamente no
gue concerne aos valores e principios e as linhas de atuac¢do para a educacdo inclusiva, oferta
educativa e mecanismos de certificacdo das aprendizagens, através da sua pagina eletroénica,
junto dos servigos administrativos, da direcdao, do GAAF, da EMAI ou das liderangas
intermédias, como é o caso dos diretores de turma. O Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa,
tal como ficou visivel nos resultados apresentados até ao momento, pauta-se por um servico
educativo disponivel e aberto a comunidade, revelando disponibilidade e boa vontade na
resolucdo de eventuais duvidas e/ou necessidades sentidos por todos os que procuram ajuda

e esclarecimento junto deste estabelecimento de ensino e sua diregao.

Questionados os EE se recebem atempadamente as informacbes varias relativas ao seu

educando, responderam da seguinte forma:

Recebo atempadamente todas as informac¢bées que dizem respeito ao meu educando (faltas,
avaliagoes, etc...).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@& Concordo completamente

% de concordi?incia 941
% de discordancia 59

Deste modo, no que respeita a rece¢do atempada, por parte dos EE, de todas as informacdes
gue dizem respeito aos seus educandos, tais como informacdo sobre faltas, avaliacGes, entre

outras, a grande maioria concorda que isso acontece, num total de 94,1% de concordancia.

Também os alunos responderam a esta questao:
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Recebo atempadamente todas as informagdes que me dizem respeito (faltas, avaliagées, etc....).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

% de concordancia 859
% de discordancia 141

Quanto a rececdo atempada, por parte dos alunos, de todas as informacdes que lhes dizem
respeito, como informacdo sobre faltas, avalia¢cdes, entre outras, 49,5% concorda que isso
acontece, seguida de outros valores igualmente concordantes nos diversos graus, num total

de 85,9% de respostas afirmativas.

4.3.5.5. Divulgac¢ao da informagdo respeitando principios éticos e deontoldgicos

Nos ultimos anos, o Agrupamento tem mostrado preocupacdo com a privacidade e protecao
dos dados pessoais dos alunos, dos pais e encarregados de educagdao e de todos os seus
colaboradores, respeitando principios éticos e deontolédgicos associados as comunicagdes
internas com o objetivo de construir uma comunidade escolar forte, unida e comprometida

com a educagao.

Ciente que a divulgacdo das atividades escolares é uma parte essencial para envolver a
comunidade escolar, para promover as aprendizagens, para aumentar a participacao de pais
e encarregados de educacdo na vida escolar e para valorizar as conquistas dos alunos, o
Agrupamento criou regulamentacao prdpria, a luz da legislacdo atual, nomeadamente o
Regulamento Geral de Protecdo de Dados, que visa acautelar, nos atos de comunicacdo
externa, a protecdo de dados, o direito a privacidade e a seguranca digital de todos os seus
alunos. Os documentos “Politica de privacidade e protecao de dados pessoais” e “Politica de

I”

seguranca digital” detalham todos os procedimentos associados a recolha e tratamento dos
dados pessoais, bem como a sua utilizacao nas plataformas escolares, nomeadamente correio
eletrénico, site do Agrupamento, plataformas de gestdo de alunos, plataformas de

aprendizagens e redes sociais.

O Agrupamento reconhece que a Internet e as tecnologias de informagao e comunicagdo sao
uma parte importante da vida escolar, pelo que os alunos devem ser apoiados para serem
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capazes de aprender a desenvolver estratégias de gestao e resposta ao risco online. Assim,
existem regularmente, no plano anual de atividades, eventos dedicados a promog¢do dos
direitos dos alunos relativamente aos seus dados pessoais e a prevencao de situacdes como o

Cyberbullying e outros riscos associados a utilizagdo das tecnologias.

Refira-se ainda que sdo respeitados os direitos de imagem, havendo a preocupacao constante
de ndo difundir imagens que possam divulgar claramente a identidade dos alunos, menores
de idade. Além disso, é solicitada a autorizacdo dos EE, no inicio do ano letivo e sempre que
ha atividades com captacdo de imagem, para o fazer. Os documentos afixados cumprem
também as diretrizes consubstanciadas nos documentos internos atras referidos. E respeitada
igualmente a privacidade dos alunos, no que se refere a ndo divulgacdo de assuntos

respeitantes as suas condic¢des sociais, familiares e pessoais.

4.3.6. Respostas com maior e menor concordancia relativas a Gestao

A jeito de conclusao, quis a EAAE destacar as respostas com maior e menor concordancia nas
guestoes relativas a Gestdo, no caso especifico dos dados obtidos junto do pessoal docente,

pessoal ndo docente, encarregados de educacao e alunos:

Tabela V: maior concordancia dos inquiridos relativamente a Gestao

100% | O Agrupamento promove a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

No Agrupamento, estd instituido um ambiente sustentado por

valores, politicas, recursos e relagdes interpessoais inclusivos;
99,10%
Pessoal docente O Agrupamento promove atividades/desenvolve a¢des no sentido de
envolver as criancgas e alunos na vida escolar.

O Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestdo eficaz dos recursos

98,30%
humanos.

100% | O Agrupamento promove a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

Pessoal nao 97.60% Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo
docente ! no Agrupamento

95,10% | A pagina eletrénica do Agrupamento é acessivel e intuitiva.

Na minha Escola, existem espagos diversificados (auditdrios,
93,30% | laboratérios, salas de informatica, etc.) para a realizagdo de atividades
de aprendizagem.

Alunos 92% | Na Escola, promove-se a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

N Na minha Escola, as salas de aula tém os recursos necessarios
) (]

(quadro, projetor, outros equipamentos) para a realizacdo das aulas.
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Encarregados
de Educagao

96,90% | Na Escola promove-se a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

94.10% Recebo atempadamente todas as informagdes que dizem respeito ao
=27 | meu educando (faltas, avaliagGes, etc... ).

91.00% Na Escola, as salas de aula tém os recursos necessarios (quadro,
’ (]

projetor, outros equipamentos) para a realizagdo das aulas.

Tabela VI: maior discordancia dos inquiridos relativa a Gestao

No Agrupamento, desenvolvem-se os mecanismos adequados de
reducdo ou eliminagao de burocracia;

13,30%
No Agrupamento, procura-se suprimir procedimentos
desnecessarios ou redundantes.
7 20% A pdgina eletronica do Agrupamento contém toda a informacao
D (] .
atualizada.
Pessoal docente
No Agrupamento, tém-se diversificado e otimizado os circuitos de
comunicagdo interna e externa, tornando a informacao mais acessivel
e eficaz;
6,20%
A distribuicdo de servico assenta em orientacdes e critérios bem
definidos.
O Agrupamento articula com o Municipio, de forma clara, as
competéncias de cada um, no que se refere a gestdo do pessoal ndo
docente;
17,10%
A distribuicdo de servigo assenta em orientagdes e critérios bem
definidos.
Pessoal ndo
docente O Agrupamento promove atividades/desenvolve a¢Ges no sentido de
17% | envolver o pessoal ndo docente na vida da escola.
O Agrupamento promove com o Municipio um didlogo facilitador da
gestdo do pessoal ndo docente;
14,70% | O Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitem avaliar as
necessidades e a satisfacdo do pessoal ndo docente.
Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos
46,20% E —
escolares.
Alunos 44,80% | Na Escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.
30,40% | O ambiente da minha Escola é acolhedor.
Sao pedidas aos encarregados de educagdo sugestdoes de melhoria
34,90% | para o funcionamento da Escola.
Encarregados 21.50% Na Escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.
de Educagio :
19,30% | Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.
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5. Resultados académicos

5.1. Resultados da avaliagao interna 2023-2024

Tabela 1: Resultados por disciplina no 12 ciclo

T.

Disciplina Alunos | T. Posit. | % Posit. | T. Neg. | % Neg.
Portugués | 212 | 201 | 94,81% | 11 | 5,19% _|
Matematica | 216 | 209 | 96,76% | 7| 3,24%
AW 1 1 1 | 100,00% | 0 | 0,00%
EstudodoMeio | 216 | 216 | 100,00% | 0 | 0,00%
Educagdo Artistica | 216 | 216 | 100,00% | o | 0,00%
Educagdo Fisica | 216 | 216 | 100,00% | o | 0,00%
ApoicaoEstudo [ 216 | 215 | 99,54% [ 1] 0,46%
PNM A2 | 50,00% | 2 | 50,00% _
Oferta Complementar [ 109 [ 109 | 100,00% | U 0,00% _
Inglés 107 107 100,00% 0 0,00%

Pela andlise da tabela acima, podemos verificar que todas as disciplinas do primeiro ciclo

apresentam taxas de sucesso acima dos 94%, exceto a disciplina de PLNM. As disciplinas

frequentadas por todos os alunos que apresentam uma maior taxa de insucesso sao, ainda

assim, Portugués e Matematica, com, respetivamente 3,24% e 5,19%.

Tabela 2: Resultados por disciplina no 22 ciclo

T.

Disciplina Alunos | T. Posit. | % Posit. | T. Neg % Neg
Portugués | 121 | 110 | 9091% | 11| 909%
Inglés | 121 | 118 | 9752% | 3 | 248% _
Historia e Geografia de Portugal | 122 | 115 | 9426% | 7 | 574% _
Cidadania e Desenvolvimento | 121 | 121 1 100,00% | 0 | 0,00%
Matematica | 122 | 113 | 9262% | 9 | 7,38%
Ciéncias Naturais | 122 | 121 | 99,18% | - 1 1. 082%
EducagdovVisual | 122 | 122 | 100,00% 0 | 0,00% _
Educacdo Tecnolégica | 122 | 121 | 99,18% | 1| 082%
Educagdo Musical | 122 | 119 | 9754% | 3 | 2,46% _
ne 122 | 120 | 9836% | 2 | 1,64%
EducagdoFisica | 122 | 120 ] 98,36% [ 2 | 1,64%
Educagdo MoraleReligiosa | 91 | 0 | 9890% | L 1,10%
Lingua Gestual Portuguesa | 1 | 1| 100,00% | 0 | 0,00%
Portugués L2 100,00% 0 0,00%
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Pela analise da tabela que anteriormente se apresenta, verifica-se que a taxa de sucesso é
elevada em todas as disciplinas, superior a 92%. As disciplinas que apresentam uma maior

taxa de niveis inferiores a 3 sdo as disciplinas de Portugués (9,09%), Matematica (7,38%) e

Histéria e Geografia de Portugal (5,74%

).

Tabela 3: Resultados por disciplina no 32 ciclo

Disciplina T. Alunos | T. Posit. | % Posit.| T. Neg. | % Neg.
Portugués | 204 | 184 1. 90,20% | 20 | 9,80% _
Inglés 204 | 181 | 88,73% | 23 | 11,27% _
Espanhol 1 120 [ ° 120  1100,00%) 0 | 0,00% _
Francés 84 | ... 82 |. 97,62% | 2 ] 2,38% _
Histéria | 205 | 192 1. 9366% | 13 | 6,34% _
Geografia 1 205 | 201 | 98,05% | 4 | 1,95%
Cidadania e Desenvolvimento | 195 | 195 |100,00%f N 0,00%
Matematica | 205 | 152 1. 74,15% | 3 . 25,85%
Ciéncias Naturais | 205 | 202 | 98,54% | S ] 1,46%
Fisico-Quimica | 204 | 199 | 97,55% | 5 | 2,45%
EducagdoVisual | 117 | 116 | 99,15% | 1| 0,85% _
Educagdo Fisica | 205 | 204 | 9951% | 1] 0,49%
ne 117 [ .° 116 |. 99,15% | 1| 0,85% _
Educagdo Tecnolégica | 117 | 117 1100,00%| o | 0,00%
Educagdo Moral e Religiosa | 109 | 109 | 100,00% | U 0,00%

No que diz respeito aos resultados do 32 ciclo, verifica-se que a taxa de sucesso, embora
elevada, tem ja diferencas significativas em relacdo aos ciclos anteriores, situando-se embora
acima dos 74%. As disciplinas em que os alunos apresentam maiores dificuldades e maior taxa

de niveis inferiores a 3 sdo Portugués (9,80%), Inglés (11,27%) e Matematica (25,85%).
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Tabela 4: Resultados por disciplina no Ensino Secunddrio

Disciplina N2 Alunos | T. Positivas Positivas | T. Negativas | Negativas
Portugués .. 270 | 250 | 92,59% | 20 | 7.41%
nglés 143 | . 140 | 97,90% | 3 .. 2,10%
Espanhol 68 | . 68 | 100,00% | | 0 | 000%
Filosofia | 202 | 194 | 96,04% | 8 | 3,96%
(Educacdo Fisica | 271 | 264 | 9742% | 7ol 2,58%
|MatematicaA .. 149 | 134 ] 8993% | 15 . 10,07% __
Fisicae Quimica A .| 7 73 |.9481% | 4 | 519%
Biologia e Geologia | I 75| 100,00% | | 0 | 000%
HistériaA | 9 | 90 | 9091% | 9 .. 9,09%
GeografiaA S 97 __|.97.98% | . 2 2,02%
Literatura Portuguesa | 25 | .. 23 ].9200% | _: 2 | 8,00%
| Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais | . 51 | . 44 | 86,27% | 7| 13,73% _
Desenho A 25 | ... 24 1.96,00% | 1| 4,00%
|Geometria DescritivaA | 27 ... 22 | B148% | ! 5 .. 18,52% _
Historia e Culturadas Artes | 25 | 24 | 96,00% | L 4,00%
[Economia A | 31 | ... 29 ] 93,85% | ___: 2 .. 6,45% __
[EconomiaC | 14 | 14 | 100,00% | | 0 | 000%
Biologia | 27 | 27 | 100,00% | | 0 | _000%
Quimica L 14 | 100,00% | | 0____|. 000%
Geologia | 13 ... 13 L. 100,00% | | 0____|_ _0,00%
PsicologiaB | SCI 38 | 9744% | L 2,56%
Sociologia 22 | 22 | 100,00% | ! 0 | 0,00%
|Matemdtica-2 | 2 | 2 |, 100,00% | | 0____|_ 000%
ne 2 | 2 | 100,00% | | 0 | 000%
AVD 2 | 2 | 100,00% | | 0 | 000%
Educacdo Moral e Religiosa a5 95 100,00% 0 0,009

Na tabela acima apresentam-se os resultados relativos ao Ensino Secundario. Aqui verifica-se

gue as disciplinas que apresentam maior taxa de insucesso sdo duas disciplinas bienais da

formagdo especifica do Curso de Artes Visuais (Geometria Descritiva A - 18,52%) e do Curso

de Linguas e Humanidades (MACS - 13,73%). Em terceiro lugar, aparece, no Curso de Ciéncias

e Tecnologias, a disciplina de Matematica A (10,07%), disciplina trienal da formagdo especifica.

5.1.1. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Basico geral

Tabela 5: Taxa de sucesso no 12 Ciclo

Ano N2 de alunos N2 de avaliados NE d.e alunos que Percentagem
transitam/aprovam
12 53 53 53 100%
20 57 56 56 100%
3¢ 57 57 56 98,24%
42 50 50 50 100%
Total 217 216 215 99,53%
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Pela analise da tabela anterior, é possivel verificar que a taxa de sucesso no 1.2 ciclo é elevada,

situando-se nos 99,5%. Apenas um aluno do 32 ano ficou em situagdo de retencgao.

Tabela 6: Taxa de sucesso no 22 Ciclo

N2 de alunos que

Ano N2 de alunos N2 de avaliados transitam/aprovam Percentagem
52 64 63 62 98,41%
62 59 59 53 89,83%

Total 123 122 115 94,26%

No 2.2ciclo, a percentagem de sucesso situa-se nos 94,26%. Este ano letivo, no 52 ano, apenas
um aluno registou uma situacao de reten¢dao, no entanto, no 6.2 ano, seis alunos nao
aprovaram. Estes alunos, oriundos de familias desvinculadas do percurso escolar dos seus
educandos, revelaram, para além de algumas dificuldades de aprendizagem, interesses

divergentes dos escolares e pouca maturidade.

Tabela 7: Taxa de sucesso no 32 Ciclo

N2 de alunos que

Ano N2 de alunos N2 de avaliados transitam/aprovam Percentagem
72 55 55 50 90,90%
8¢ 73 73 71 97,26%
92 78 78 77 98,71%

Total 206 206 198 96,11%

No que se refere ao 3.2 ciclo, verifica-se que 96,11% dos alunos concluiram com sucesso o
respetivo ano de escolaridade. Oito alunos registaram situacdo de reten¢ao ou ndo aprovagao

(cinco no 7.2 ano, dois no 8.2 ano e um no 9.2 ano).

5.1.2. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundario

Tabela 8: Taxa de sucesso no Ensino Secundario

N2 de alunos que

Ano N@ de alunos N2 de avaliados . Percentagem
transitam/aprovam
102 106 105 101 96,19%%
11¢ 101 101 99 98,01%
12¢° 69 69 66 95,65%
Total 276 275 266 96,72%
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No Ensino Secundario, a taxa de sucesso também é elevada, 96,72% dos alunos transitaram
ou aprovaram nos trés anos que integram este ciclo. Registaram-se, no total, nove situagdes

de ndo transi¢cdo/aprovacdo (quatro no 10.2 ano, duas no 11.2 ano e trés no 12.2 ano).
5.1.3. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Profissional

Tabela 9: Taxa de sucesso nos cursos profissionais

N2 de alunos que

Ano N2 de alunos N2 de avaliados . Percentagem
transitam/aprovam
102 14 12 12 100%
11° 17 17 17 100%
120 19 19 19 100%
Total 50 48 48 100%

Quanto ao Ensino Profissional, regista-se uma taxa de 100% de sucesso, concluindo todos os
alunos o ano de escolaridade.
5.1.4. Qualidade do sucesso

Pareceu também pertinente a EAAE perceber a qualidade do sucesso obtido pelos alunos do
Agrupamento. Nesse sentido, apresenta-se, de seguida, a percentagem de alunos que nao

tiveram qualquer classificacdo inferior a S, 3 ou 10, no ano letivo 2023-2024.

Tabela 10: Qualidade do sucesso no 12 Ciclo

. N2 de alunos com sucesso a
N2 de alunos N2 de avaliados . Percentagem
todas as disciplinas

Total 217 216 200 92,59%

. N2 de alunos com sucesso a
N2 de avaliados .. Percentagem
todas as disciplinas
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Tabela 12: Qualidade do sucesso no 32 Ciclo

N2 de alunos com
N2 de alunos N2 de avaliados sucesso a todas as Percentagem
disciplinas

Total 206 205 139 67,80%

o N2 de N2 de alunos com sucesso
N2 de alunos . . Percentagem
EVEET LY a todas as disciplinas

By

No que diz respeito a qualidade do sucesso dos alunos do Agrupamento, ou seja, a

percentagem de alunos que tém classificacdo positiva a todas as disciplinas, importa referir
que, no 12 ciclo, os valores conseguidos se aproximam dos valores ideais (92,59%), o que ndo
acontece nos restantes ciclos. No 22 ciclo, apenas 87,70% dos alunos tém sucesso a todas as
disciplinas e, no 32 ciclo, a situacdo revela-se mais preocupante, situando-se nos 67,80%, o
que pode dever-se ao facto de os alunos terem um elevado nimero de disciplinas, nao
correspondendo, muitas delas, aos seus interesses, para além de fatores muitas vezes
assinalados pelos docentes, nomeadamente falta de concentracdo, empenho e pouca
persisténcia, sobretudo nas disciplinas que lhes apresentam maiores dificuldades. No ensino
secundario, foram apenas considerados os alunos avaliados no final do segundo semestre que
estavam inscritos para aprovacgdo a todas as disciplinas dos cursos cientifico-humanisticos e,
destes, 84,21% dos alunos apresentam sucesso de qualidade, o que se deverd, provavelmente,
ao facto de os alunos frequentarem o curso e as disciplinas que escolhem e que correspondem

aos seus interesses mais especificos.

5.1.5. Taxa de percursos diretos de sucesso

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos

anos intermédios, face ao niumero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso.
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Tabela 14: Taxa de percursos diretos de sucesso no 1.2 ciclo

N2 de alunos que iniciaram N2 de alunos que concluiram Percentagem de alunos que

o ciclo em 2020/2021 o ciclo em 2023/2024 concluiram o ciclo em 4 anos
10 45 44 97,77%

N2 de alunos que iniciaram o N2 de alunos que concluiram o Percentagem de alunos que
ciclo em 2022/2023 ciclo em 2023/2024 concluiram o ciclo em 2 anos
209 56 51 91,07%

N2 de alunos que Percentagem de alunos que
concluiram o ciclo em concluiram o ciclo em 3
2023/2024 EN
32 65 64 98,46%

N2 de alunos que iniciaram
o ciclo em 2021/2022

Tabela 17: Taxa de percursos diretos de sucesso no Ensino Secundario

N2 de alunos que iniciaram o N2 de alunos que concluiram o Percentagem de alunos que

ciclo em 2021/2022 ciclo em 2023/2024 concluiram o ciclo em 3 anos

Ens.

. . 67 64 95,52%
Secundario

A taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos do Agrupamento é elevada em todos
os ciclos. Nos 12 e 32 ciclos, o nimero de alunos que concluiram o ciclo de escolaridade no
periodo de tempo previsto para o efeito é bastante significativo, havendo apenas um aluno
gue ndo completou cada um destes ciclos de escolaridade nos 4 e 3 anos de duragao do ciclo,
respetivamente. No 22 ciclo, a taxa de percursos diretos de sucesso é ligeiramente menor
(91,07%) havendo cinco alunos que nao concluiram o ciclo nos dois anos previstos. No ensino
secundario a taxa de percursos diretos de sucesso é também muito elevada (95,52%). A
elevada percentagem de percursos diretos de sucesso neste ciclo de escolaridade, apesar da
exigéncia e complexidade dos curriculos do ensino secundario, prende-se, muito
possivelmente, com a possibilidade dada aos alunos de alterar a modalidade de ensino
frequentada (transitando, por vezes, para o ensino profissional) ou alterar o curso

inicialmente escolhido.
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5.2 Resultados da avaliagdo externa 2023-2024

Tabela 18: Média das classificacdes do Ensino Basico na avaliagao externa

Ano 2022 2023 2024
Disciplina Nac Agrup. Nac. Agrup. Nac. Agrup.

Portugués 2,62 3,16 3,15

55% 48,95% 61% 60% 58% 61,24%
Matematica 2,38 2,38 2,55

45% 38,35% 43% 42% 51% @ 46,42%

Observando a tabela 18, é possivel verificar, na disciplina de Portugués, uma melhoria da
média percentual dos alunos do Agrupamento, quer relativamente ao ano anterior, quer
relativamente aos resultados nacionais. Na disciplina de Matematica, regista-se uma melhoria
dos resultados relativamente ao ano anterior, ainda que a média dos resultados seja ainda

inferior a média nacional.

Tabela 19: Média das classificagoes do Ensino Secundario na avaliagdo externa

Ano 2021 2022 2023 2024
Disciplina  Nac.  Agrup.  Nac.  Agrup.  Nac.  Agrup.  Nac.  Agrup.
Alemao 15,0 19,4 12,2 19,1
Biol. Geol. 12,0 13,0 10,8 10,1 11,4 10,9 9,9 9,8
Des. A 14,1 11,3
Economia 12,2 14,5 11,8 8,7 12,0 11,6 12,7 12,6
Esp 547
Esp 847 11,2 11
Filosofia 12,2 14,4 11,1 9,5 11,1 8,0 10,5 10,4
FQA 9,8 10,7 11,7 11,8 11,2 12 11,5 10,9
Geogr. A 10,7 9,4 11,6 10,4 10,9 9,9 10,3 9,6
G. Desc. A 12,4 7,4 10,4 7,5 10,8 4,9
Historia 12,9 13,7 12,3 15 11,5 17 12,4 10,0
H. C. Artes 12,6 8,3 12,3 10,8 10,3 13,3 11,9 9,8
Inglés 11,5 15 11,4 15,3 14,8 15,9 14,1 15,0
Mat A 10,6 13,6 11,9 11,3 11,0 9,6 12,1 13,2
MACS 10,7 7,0 10,5 8,5 12,1 7,9 11,8 12,2
Lit Port. 12 4,3 11,6 5,7 11,4 11,5
Portugués 12,0 11,8 10,9 11,6 12,5 12 11,1 10,6
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Nas disciplinas de Matematica A, MACS, Literatura Portuguesa, Inglés e Alemao, a média
obtida pelos alunos do Agrupamento ficou acima da média nacional. Entre estas disciplinas,
destaca-se a disciplina de MACS que, contrariando a tendéncia que se verificava em anos

anteriores, registou uma média de 12.2.

Nas disciplinas de Biologia e Geologia, Geografia A, Geometria Descritiva A, Economia e
Filosofia, este ano manteve-se a tendéncia dos Ultimos anos, situando-se a média obtida pelos
alunos do agrupamento abaixo da média nacional. Neste sentido, estas disciplinas
beneficiaram de um refor¢o das aprendizagens na modalidade de apoio pedagégico. Ainda

assim, ndo conseguimos ainda inverter esta tendéncia.

Na disciplina de Fisica e Quimica A, contrariando a tendéncia registada em anos anteriores, a
média dos exames realizados pelos alunos do Agrupamento ficou também abaixo da média

nacional.

Na disciplina de Portugués, este ano letivo, como aconteceu no ano anterior, e apesar do
apoio prestado na modalidade de Grupos de Homogeneidade Relativa, a média ficou

ligeiramente abaixo da média nacional, apesar de ndo distar da mesma de forma significativa.

Na disciplina de Histéria A, ao contrario do que vem acontecendo nos ultimos anos, em que
os alunos do Agrupamento se destacavam muito positivamente em relacdo ao total nacional,
os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento ficaram abaixo da média nacional, tal

como vem acontecendo nos ultimos anos.

Nas disciplinas de Biologia e Geologia, Economia A e Filosofia, nos ultimos dois anos, os

resultados do agrupamento tém estado a afastar-se negativamente da média nacional.

Na disciplina de Histéria da Cultura e das Artes também apenas um aluno realizou o exame,

ndo sendo, por isso, significativo, no entanto, obteve uma média acima da média nacional.

Nos ultimos dois anos, contrariando o que vinha acontecendo ha alguns anos, os resultados
obtidos pelos alunos do agrupamento revelam-se, na generalidade das disciplinas, inferiores
a média nacional. A esta situacdo ndo sera alheio o facto de os alunos agora no ensino
secundario terem passado por um periodo de ensino a distancia em inicio de ciclo e encararem

0s exames nacionais como ndo obrigatdrios.
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Tabela 20: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Basico na avaliagao externa

Ano 2022 2023 2024
% % Notas o Ne o % Notas o Ne % % Notas
Disciplina Notas >50 rg-as Notas % ?so;as >50 r:-as Notas Notas >50
>50 Nacional prov >50 Nacional prov: >50 >50 Nacional
Portugués 55% 55% 64 57 89% 78% 70 56 80% 76%
Matematica 35% 45% 65 26 40% 42% 70 32 46% 50%

Total 45% - 139 83 60% - 140 88 63% -

As provas finais de 32 ciclo, no ano letivo 2023-2024, voltaram a realizar-se com impacto na
classificacao final das disciplinas e, desta forma, na aprovac¢do ou ndo dos alunos. Na disciplina
de Portugués, os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento foram positivos, sendo a
taxa de sucesso de 80%, ligeiramente acima dos 76% de sucesso obtidos pelos alunos a nivel
nacional nesta prova. Os resultados obtidos na disciplina de Matematica situam-se nos 46%
de sucesso, um valor abaixo da taxa de sucesso nacional, que se situou nos 50%. Ainda assim,
realga-se que a taxa de sucesso dos alunos do Agrupamento nesta na prova final da disciplina
de Matemadtica tem vindo progressivamente a apresentar melhorias e a aproximar-se dos

valores nacionais.

Tabela 21: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secunddrio na avaliagdao externa

Ano 2021 2022 2023 2024
Ne Ne % Ne Ne % Ne Ne % Ne Ne %
Discipl. . Notas  Notas ’ Notas  Notas . Notas  Notas - Notas  Notas
provas  eg >95  PrOV& .95 >95 POV g5 >95  PrOVas g5 >95
- 100 100
Alemao 1 1 % 1 1 %
Biol.
GI:OI 56 48 86% 60 33 55% 54 37 69% 43 25 58%
Des. A 7 5 71%
Economia 8 7 87% 12 3 25% 19 12 63% 18 14 78%
Esp 547
100
Esp 847 1 1 %
Filosofia 16 15 94% 28 12 43% 24 10 42% 48 27 56%
FQA 34 22 65% 20 14 70% 24 19 79% 21 15 71%
Geogr. A 9 6 67% 23 15 65% 37 23 62% 43 22 51%
G. Desc. A 8 3 37% 3 0 0% 10 1 10%
1 1
Histéria 10 10 100% 4 4 00 7 7 00 5 2 40%
% %
H. C. 100 100
0, 0,
free 5 2 40% 3 3 % 1 1 % 10 5 50%
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100

Inglés 10 10 100% 4 4 %

Mat A 24 19 79% 43 27 63%
MACS 14 4 29% 11 4 36%
Lit Port. 1 0 0%
Portugués 46 37 80% 52 42 81%
Total 240 183 76% 272 166 61%

54
259

44
175

100
%

54%
44%
0%
81%
68%

26
21

53
306

20
18

35
192

100
%

77%
86%
100
%
66%
63%

A taxa de sucesso dos alunos do ensino secundario na avaliagdo externa situou-se, na grande

maioria das disciplinas, acima dos 50% entre os alunos que realizaram as provas. A excegao

verificou-se nas disciplinas de Geometria Descritiva e Histéria A, com taxas de sucesso de 10%

e 40%, respetivamente.

Salienta-se a disciplina de MACS, cuja taxa de sucesso, na avaliacdao externa, se situou nos

86%, contrariando a tendéncia de resultados negativos dos ultimos anos.

Destaca-se, também, a disciplina de Portugués, que apresenta uma taxa de sucesso de apenas

66%, contrastando com taxas de sucesso superiores a 80% nos ultimos anos.
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6. Resultados sociais

6.1. Interrupgdo precoce do percurso escolar

Tabela 22: Interrupgao precoce do percurso escolar

Retidos por Excluidos por Abandono Anulagdo de Total
Ciclos faltas faltas Matricula

Ne Ne Ne Ne Ne

12 ciclo 0 0 1 0 1

22 ciclo 0 0 1 0 1

32 ciclo 0 0 0 0 0

Ens. Secundario 0 0 0 0 0

Ens. Secundario Profissional 0 0 0 2% 2
Total 0 0 2 2 4

*Alunos que iniciaram o ano letivo dentro da escolaridade obrigatéria e que anularam a matricula apés
completarem os 18 anos

Entre os alunos que iniciaram o ano letivo dentro da escolaridade obrigatdria, quatro alunos
interromperam precocemente o percurso escolar. Entre estes, dois alunos do curso
profissional completaram 18 anos durante o ano letivo e decidiram anular a matricula. Os
outros dois casos de interrupgao precoce do percurso escolar correspondem a dois alunos de
292 e 52 anos, migrantes, refugiados, de origem afegd, que integraram o agrupamento de
escolas noinicio do ano letivo e apenas umas semanas depois deixaram de frequentar as aulas
e abandonaram o agrupamento. Esta situacdo foi averiguada junto da instituicdo de
acolhimento da familia, a delegacdo da Cruz Vermelha Portuguesa de Vila Vicosa, que
confirmou a “fuga da familia” sem qualquer comunicacdo a esta entidade. Estes factos foram

comunicados a CPCJ.
6.2 Cumprimento de regras e disciplina

O Agrupamento de escolas tem um Cddigo de Conduta, em vigor, que esta afixado em todas
as salas de aula, de forma a que os alunos saibam qual a san¢do ou a medida disciplinar que
pode resultar de um comportamento de indisciplina. Este Cédigo de Conduta, que também

contém normas a ser aplicadas caso o comportamento a sancionar ocorra fora da sala de aula,
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é dado a conhecer ou relembrado aos alunos e encarregados de educagao, no inicio de cada

ano letivo, pelo Diretor de Turma.

Para além disso, no agrupamento existe também o projeto Turma TOP, que procura prevenir
a indisciplina e o absentismo, assim como a preservacao do espaco letivo, apelando a

influéncia dos alunos sobre os seus pares.

O tratamento dos incidentes disciplinares é feito nos termos da lei, havendo lugar a
procedimento disciplinar, tendo em conta a gravidade evidente da ocorréncia ou, tratando-se
de incidentes que envolvam varios alunos, dificultando a identificagdo do infrator, a

instauracdo de processo de averiguacao.

Em relacdo as ocorréncias disciplinares, o que se tem verificado é que vao sendo mais
frequentes desde o 12 ciclo até ao 32 ciclo, onde o nimero é mais elevado. Em relagdo ao

Ensino Secunddrio, o nimero é muito menor que no 32 ciclo e muito localizado em turmas

identificadas.

Tabela 23: Numero de ocorréncias disciplinares no 1.2 ciclo

N2 de alunos | N2 de alunos N2 de N2 de alunos
N2 total de N2 total de N2 de alunos envolvidos envolvidos alunos com | reincidentes

N2 de N2 total de ocorréncias ocorréncias envolvidos em em 1 em
Ano/Turma alunos ocorréncias disciplinares | disciplinares em ocorréncias ocorréncias ocorréncia ocorréncias
inscritos | disciplinares (emsalade | (foradasala | ocorréncias | disciplinares | disciplinares | disciplinar disciplinares

aula) de aula) disciplinares em sala de fora da sala em sala de em sala de
aula de aula aula aula
12 CICLO 217 22 19 3 6 5 4 1 4

No que se refere aos dados da indisciplina e medidas aplicadas no decurso do ano letivo 2023-

2024, no 1.2ciclo, registaram-se 22 ocorréncias disciplinares, maioritariamente dentro da sala

de aula (19), envolvendo 5 alunos, entre os quais, 4 reincidentes.

Tabela 24: Numero de ocorréncias disciplinares no 2.2 ciclo

N2 de N2 de
N2 de N2 de alunos
N2 de alunos alunos L.
Ne total de N2 total de ) ) alunos com | reincidentes
. . alunos envolvidos envolvidos
N2 de N2 total de ocorréncias ocorréncias ) 1 em
.. L L envolvidos em em .. ..
Ano/Turma alunos ocorréncias disciplinares disciplinares . . . . ocorréncia ocorréncias
. . em ocorréncias | ocorréncias . .
inscritos disciplinares (em sala de (fora da sala . . L L disciplinar | disciplinares
ocorréncias | disciplinares | disciplinares
aula) de aula) o em sala de em sala de
disciplinares | emsala de fora da sala
aula aula
aula de aula
2.2 CICLO 124 25 23 2 15 13 2 6 7

No 2.9 ciclo, registou-se um total de 25 ocorréncias disciplinares, 23 dentro da sala de aula e

2 fora da sala de aula, envolvendo 15 alunos, entre os quais 7 reincidentes.
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Tabela 25: Numero de ocorréncias disciplinares no 3.2 ciclo

N2 de N2 de N2 de
N2 de alunos alunos N2 de alunos
N2 total de N2 total de ) . .
.. .. alunos envolvidos envolvidos alunos com | reincidentes
A N2 de N2 total de ocorréncias | ocorréncias i .
nO/ .. . L envolvidos em em 1 ocorréncia em
alunos ocorréncias disciplinares | disciplinares . . o A .
Turma L . em ocorréncias | ocorréncias disciplinar ocorréncias
inscritos disciplinares (emsalade | (foradasala .. o . .
aula) de aula) ocorréncias | disciplinares | disciplinares | emsalade | disciplinares
ul ul
disciplinares | em sala de fora da sala aula em sala de
aula de aula aula
3.2 CICLO 206 128 118 10 58 57 8 28 29

Quanto ao 3.2 ciclo, registou-se um total de 128 ocorréncias disciplinares, das quais 118

dentro da sala de aula e 10 fora da sala de aula, envolvendo um total de 58 alunos, 29 deles

reincidentes.

Tabela 26: Numero de ocorréncias disciplinares no Ensino Secundario

N2 de N2 de N2 de
N2 de alunos alunos Ne de alunos
N2 total de N2 total de ¥ . alunos L
Aot . alunos envolvidos envolvidos reincidentes
N2 de N2 total de ocorréncias ocorréncias ) com1
Ano/ n . At . envolvidos em em A s em
alunos ocorréncias disciplinares disciplinares P N ocorréncia .
Turma L A em ocorréncias | ocorréncias W ocorréncias
inscritos disciplinares (em sala de (fora da sala A . NP L disciplinar ..
ocorréncias | disciplinares | disciplinares disciplinares
aula) de aula) A em sala de
disciplinares | emsalade | foradasala em sala de
aula
aula de aula aula
Ensino 323 24 23 1 16 16 2 9 6
SECUNDARIO

No ensino secundario, o nimero de ocorréncias disciplinares é inferior ao do 3.2 ciclo, tendo

havido um total de 24 ocorréncias, 23 em sala de aula e 1 fora da mesma, havendo 16 alunos

envolvidos em ocorréncias disciplinares, 6 deles reincidentes.

Tabela 27: Numero e natureza de medidas disciplinares aplicadas no 1.2 ciclo

N2 de
Ne de . . . & A
Ano N2 de ) Saida | Ativid. .y Mudanga medidas . Suspensd | Suspens | Transferén | Expuls
/ alunos d'm.ec:.ldas da De Condlato de disciplinares Repr'e(t-:n:ao oaté3 doda cia de doda
Turma inscritos (Bl n:lares Sala Integ. namento Turma sancionatori EIRECE dias 12 dias escola escola
corretivas as
1.2
217 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CicLO
As 22 ocorréncias disciplinares registadas no 12 ciclo originaram apenas 15 medidas
disciplinares de natureza corretiva, 15 adverténcias, ndo ocorrendo qualquer medida
disciplinar sancionatéria.
Tabela 28: Numero e natureza de medidas disciplinares aplicadas no 2.2 ciclo
N N2 de
Ano/ N2 de ;.de Saida | Ativid. Condici Mudanga medidas 5 » Suspensd | Suspens | Transferén | Expuls
alunos 'm.e I s da De ondicio- de disciplinares epr-eensao oaté3 doda cia de doda
Turma ) ) disciplinares namento ) L. registada ) )
inscritos . Sala Integ. Turma sancionatori dias 12 dias escola escola
corretivas 5
2.2
124 20 19 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CicLO
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As ocorréncias disciplinares registadas no 2.2 ciclo resultaram na aplicagao de 20 medidas
disciplinares corretivas, nomeadamente 19 saidas de sala de aula e 1 atividade de integracgao.

N3o se registaram quaisquer medidas de caracter sancionatdrio.

Tabela 29: Numero e natureza de medidas disciplinares aplicadas no 3.2 ciclo

N2 de N2 de
N2 de medidas Saida | Ativid. - Mudanga medidas . Suspens | Suspens | Transfer .
Ano/ - Condiciona L Repreensdo | _ - L Expulsio

alunos disciplinar da De de disciplinares ) doaté3 doda éncia de

Turma ) ) mento i L. registada ) ) da escola
inscritos es Sala Integ. Turma sancionatori dias 12 dias escola
corretivas as

3.2 CICLO 206 104 100 6 0 0 4 0 3 1 0 0

No 32 ciclo, foram aplicadas 104 medidas disciplinares corretivas, nomeadamente 100 saidas
de sala de aula e 6 atividades de integracdo. Foram igualmente aplicadas 4 medidas de
cardcter sancionatorio, nomeadamente 3 suspensdes até 3 dias e uma suspensdo de 4 a 12

dias.

Tabela 30: Numero e natureza de medidas disciplinares aplicadas no Ensino Secundario

N2 de N2 de
AI’IO/ N2 de medidas Saida | Ativid. .. Mudanga medidas ~ Suspensd | Suspens | Transferé ~
alunos disciplina- da De Corr:iﬂzna de disciplinares R::r;f:;:() oaté3 doda ncia de ::'::I::IZ
Turma inscritos res Sala Integ. Turma sancionatori 8 dias 12 dias escola
corretivas as
ENSINO
e 323 18 18 0 0 0 1 0 1 0 0

No ensino secundario, houve a aplicacdo de 18 medidas disciplinares, correspondendo a 18
saidas de sala de aula; a ocorréncia mais grave deu origem a procedimento disciplinar que
resultou na aplicacdo de medida disciplinar sancionatéria de suspensdo de escola por um

periodo entre 4 e 12 dias.

Tabela 31: Numero total de ocorréncias disciplinares

N2 de N2 de N2 de
N2 de N2 de
alunos alunos alunos
N2 total de N2 total de alunos ) ) alunos L.
. . ) envolvidos envolvidos reincidentes
N2 de Ne total de ocorréncias ocorréncias envolvidos com 1
Ciclo alunos ocorréncias | disciplinares | disciplinares em e:n ) e?1 ) ocorréncia e:n )
L L X ocorréncias | ocorréncias . ocorréncias
inscritos | disciplinares | (em salade (fora da sala | ocorréncias o o disciplinar L
L disciplinare | disciplinare disciplinares
aula) de aula) disciplinare em sala de
sem sala s fora da Ia em sala de
s de aula sala de aula au aula
12 CICLO 217 22 19 3 6 5 4 1 4
2.2 CICLO 124 25 23 2 15 13 2 6 7
3.2 CICLO 206 128 118 10 58 57 8 28 29
Ensino
~ 323 24 23 1 16 16 2 9 6
SECUNDARIO
TOTAL 870 199 183 16 95 91 16 44 46
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Tabela 32: Namero total de medidas disciplinares aplicadas e sua natureza

N2 de
N .de q - medidas
N2 de medidas | Saida | Ativid. . . . | Suspens | Suspens | Transfer ~
A o Condicion | Mudanga | disciplinare | Repreensa | _ j . . Expulsdo
Ciclo alunos disciplinar da De ) doaté3 doda éncia de
) ) amento de Turma s o registada ] ) da escola
inscritos es Sala Integ. . L. dias 12 dias escola
. sancionatori
corretivas
as
1.2 CICLO 217 15 0 0
2.2 CICLO 124 20 19
3.2 CICLO 206 104 100 6
ENSINO
I e 323 18 18 0 0 0 1 0 0 1 0 0
TOTAL 870 157 137 7 0 0 5 0 3 2 0 0
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7. Reconhecimento da Comunidade

7.1 Grau de satisfagao da Comunidade Educativa

No ambito do Programa TEIP e do Plano Plurianual de Melhoria implementado no
agrupamento no ano letivo 2023-2024, aplicou-se a toda a comunidade educativa um

questionario sobre as dinamicas pedagdgicas instituidas.

Este questionario, aplicado a todos os intervenientes da comunidade educativa, obteve 585
respostas entre Encarregados de Educacdo (268), Pessoal Docente (109), Pessoal ndo Docente

(59), Alunos (130) e Parceiros (1), conforme ilustrado.

Universo de respostas do questionario aplicado no final do ano letivo 2023-2024
1.1

585 respostas

® Aluno
@ Encarregado de Educagéo

Pessoal Docente
@ Pessoal Ndo Docente
@ Parceiro

O primeiro grupo de questdes diz respeito as dinamicas pedagdgicas instituidas no
Agrupamento e as respostas permitem concluir que 95,9% dos respondentes (561) considera
que as dinamicas pedagdgicas instituidas no agrupamento de escolas sdo adequadas e
pertinentes.

Adequacao e pertinéncia das dinamicas pedagdgicas instituidas no Agrupamento

2.1- Adequadas e pertinentes
585 respostas

® sim
® Nzo

Quanto a diversidade, 531 dos respondentes (90.8%) consideraram que as dinamicas

pedagdgicas instituidas sdo diversificadas.
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Diversidade das dinamicas pedagdgicas instituidas no Agrupamento

2.2- Diversificadas
585 respostas

® Sim
® Nzo

No que respeita a frequéncia e sistematicidade das mesmas dinamicas, 90,6% dos

respondentes (530) consideraram-nas frequentes e sistematicas.

Frequéncia e sistematicidade das dinamicas pedagdgicas instituidas no Agrupamento

2.3- Frequentes e sistematicas
585 respostas

® Sim
® Nzo

O segundo grupo de questdes diz respeito ao ambiente escolar. 90.8% (531) dos respondentes

consideraram o ambiente escolar seguro.

Seguranca do ambiente escolar

3.1- Seguro

585 respostas

® sim
® Nao

89.1% dos respondentes, correspondendo a 521 respondentes, consideram o ambiente

escolar integrador e inclusivo.
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Ambiente integrador/inclusivo

3.2- Integrador/inclusivo
585 respostas

® sim
® Nao

A comunidade educativa foi, ainda, inquirida relativamente a qualidade das acdes
desenvolvidas em parceria com outros agentes educativos. Relativamente a adequacdo e
pertinéncia dessas agdes, considerou a maioria dos respondentes (94,5% - 553) que se

revelam adequadas e pertinentes.

Adequacao e pertinéncia das aprendizagens desenvolvidas

4.1- Adequadas e pertinentes para as aprendizagens dos alunos
585 respostas

® sim
® Nao

_—

No que respeita aos beneficios e consequéncias dessas a¢des, considerou a maioria dos
respondentes (94,4% - 552) que as acdes desenvolvidas em parceria com outros agentes

educativos se revelam benéficas e consequentes.

Beneficios e consequéncias das aprendizagens desenvolvidas

4.2- Benéficas e consequentes para as aprendizagens dos alunos
585 respostas

® Sim
® Nao

]
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8. Analise do relatério da IGEC no que se refere aos dominios Lideranga e Gestdo e
Resultados (abordados diretamente no presente relatério)

8.1 Lideranga e gestao
Segundo o relatério de avaliacdo externa da IGEC, no ano letivo de 2023-2024, os pontos
fortes considerados sdo os seguintes:

* Visdo estratégica, partilhada e mobilizadora da agao, enformada de uma ética e de valores
de inclusdo e de cidadania, que promove a consecucdao do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria e restantes referenciais curriculares.

» Liderancgas de proximidade, impulsionadoras e empenhadas, que potenciam a reflexdao e o
envolvimento nos diferentes projetos, orientadas para o cumprimento das metas e objetivos

educacionais.

* Prdticas de gestdo que valorizam as pessoas, indutoras da constru¢cdao de um ambiente

escolar inclusivo e, simultaneamente, desafiador da aprendizagem.
Este dominio foi avaliado com Excelente, tendo sido apontada como area de melhoria:

» O refor¢o da capacita¢do dos recursos humanos, em particular do pessoal ndo docente, com

a finalidade de incrementar a qualidade da sua intervencao.
8.2. Resultados

Segundo o relatdério de avaliagdo externa da IGEC, no ano letivo de 2023-2024, estes sdao 0s

pontos fortes considerados:

» Resultados académicos dos alunos, demonstrativos da qualidade dos processos de inclusao

e do servi¢o educativo e formativo.

* Promocdo dos valores da equidade, inclusdo, solidariedade, cidadania e responsabilidade,

corporizada em iniciativas com projecdo interna e externa.

» Elevado grau de satisfacido e de reconhecimento, pela comunidade, da acdo do

Agrupamento.

Este dominio foi avaliado com Muito Bom, tendo sido apontadas como areas de melhoria:
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* A definigao de estratégias comuns de atuagdo no combate a indisciplina, com a auscultagao

e participagao efetiva dos alunos.

* O incentivo ao exercicio de um papel mais vincado dos alunos e dos seus representantes,

nos processos de decisdo.
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9. Agdes de Melhoria 2023-2024

De acordo com a metodologia apresentada no ponto 2, as a¢gdes de melhoria propostas para

2023-2024, enquanto medidas estratégicas que visam aumentar os niveis de eficdcia do

Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa, foram as seguintes (quadro 1):

Quadro 1- Cronograma das A¢6es de Melhoria delineadas para 2023-2024

Acoes de melhoria

Objetivo

e Garantir a inclusao e a promogao do
sucesso educativo de todos os alunos
. . ) e Melhorar a qualidade do ensino e da
1. Implementacdo das acdes previstas no PPM .
e L aprendizagem
TEIP - Par Pedagégico, Programa Fénix, Vila i ) i .
] . ] e Operacionalizar o Perfil dos Alunos a
Vicosa Mais, Grupos de Homogeneidade , .
. ) o ) Saida da Escolaridade
Relativa, Apoio Pedagdgico Acrescido, L
. : ® Promover o exercicio de uma
Reencaminhar, Escola de Pais, Escola Aberta . o ]
cidadania ativa e informada

® Prevenir o abandono, o absentismo e
a indisciplina dos alunos

e Melhorar a limpeza dos espacgos

. . . escolares
2. Continuidade do Projeto Escola Limpa o . .

e Sensibilizar para a triagem de lixo nas
instalacGes escolares

e Avaliar a pegada carbdnica da escola,
com vista ao desenvolvimento de

. . medidas que a possam reduzir
3. Terminus do Projeto Erasmus+ Meet4T o .

e Consciencializar a comunidade
educativa acerca da pegada carbdnica
da escola

L ) ® Projetar a escola numa perspetiva
4. Participagao em Projetos Erasmus+ .
europeia
5. Continuacdo da Implementacdo do projeto | Promover o trabalho colaborativo,
Ver+, Fazer melhor através da supervisao entre pares
) . L ® Promover um momento de partilha de
6. Continuacao da organizacao das Jornadas de .
. o boas praticas entre os docentes do
Partilha de Boas Prdticas
Agrupamento de Escolas.
e Continuar a trabalhar na area da

7. Apresentacdo de nova candidatura ERASMUS+
em fevereiro de 2024

reducdo da pegada carbdnica no
Nnosso agrupamento em conjunto com
as escolas parceiras.
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8. Implementacdo do programa de mentorias por

® Promover a inclusdo de todos os alunos.
pares
9. Fomentar o trabalho colaborativo com vista a . . .

. . o . e Uniformizar procedimentos.
melhoria de praticas de avaliagdo formativa
10. Estender o apoio pedagdgico a disciplinas cujos
resultados na avaliacdo interna e externa ficaram
aquém das metas definidas e que n3o tenham [® Melhorar os resultados da avaliagdo
usufruido dessa medida no ano anterior, interna e externa
independentemente do nimero de alunos que as
frequentam.

11. Reforgar o cumprimento dos procedimentos do , .
o Melhorar o numero de ocorréncias
controlo da indisciplina por parte de pessoal L
N disciplinares, dentro e fora da sala de aula
docente e ndo docente.
12. Uniformizar procedimentos no 12 ciclo que
permitam recolher evidéncias de forma a avaliar a . ) 5 o
) . o . ] Avaliar a situacdo de indisciplina neste
situagcdao de indisciplina neste ciclo, através do -
ciclo
recurso adequado ao programa INOVAR no
cumprimento do Estatuto do Aluno e Etica Escolar.
13. Reforcar acoes de sensibilizacdo de combate a , .
S N . ® Melhorar o numero de ocorréncias
indisciplina e gestao de conflitos em contexto .
disciplinares, dentro e fora da sala de aula
escolar.
14. Propor ao Centro de Formagdo o
desenvolvimento de a¢do de formagao subordinada {® Melhorar o numero de ocorréncias
a temdtica de gestao de conflitos e indisciplina para disciplinares, dentro e fora da sala de aula
pessoal ndo docente.
15. Criagdo de um espaco fisico de mediagdo/ . . .

B i ] . ® Promover e facilitar a integracdo dos
resolucao de conflitos, com a interven¢do de um y .
p L alunos na escola e apoid-los na resolu¢ao

Provedor da disciplina”, integrado no GAAF, em . N L

. . L de eventuais situages problematicas.
articulagdo com a diregdo
16. Reforco na definicdo de estratégias ® Melhorar o numero de ocorréncias
concertadas de indisciplina zero. disciplinares, dentro e fora da sala de aula
17. Promogao da valorizagdo dos alunos que se
destaquem no 22 e 32 ciclos e no Ensino ® Valorizar dos alunos que se destaguem no
Secundario, o melhor aluno em cada ano de 22 e 32 ciclos e no Ensino Secundario,
escolaridade e curso frequentado.
18. Constituicdo de uma assembleia de delegados o

) ) ] ® Integraraopinidao dos alunos nas tomadas

de turma, incluindo os alunos dos 2.2 e 39 ciclos e .

) . de decisao
ensino secundario.
19. Aplicar o Programa Simplex nas Escolas com
vista a adocdo de medidas de modernizagdo e |® Modernizar e simplificar procedimentos

simplificagcdo administrativa
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20. Aperfeicoamento do PE no que se refere a uma
melhor articulagdo entre vetores, metas, estratégias |® Atualizar o documento
e indicadores.

21. Diversificagdo dos campos de analise da equipa |® Analisar parametros diferentes em cada
de autoavaliacdo (Lideranga e Gestdo) ano letivo

. . N L. ® Reduzir situacdes de indisciplina e
22. Maior intervencdo da Associacdo de . . .
) . . melhoria da convivéncia nos diferentes
Pais/Encarregados de Educag¢do na definicdo de
espacos da escola, nomeadamente nos
regras i .
corredores de circulagao.

As agles estratégicas delineadas tiveram em conta a anadlise dos resultados do relatoério do
ano letivo anterior, bem como documentacao facultada pelos diversos intervenientes. Foi,
ainda, considerando o relatério da IGEC (no anexo 1), de 11-03-2022, Médulo B, fundamental
proceder a uniformizac¢ado dos critérios de avaliagao de escola, havendo a necessidade de estes
apresentarem claramente os perfis de aprendizagem especificos de cada disciplina e
respetivos descritores de desempenho em conformidade com o PASEO e as AE. Deste modo,

procurou-se uniformizar procedimentos, instrumentos e estratégias de avaliacao.

A nivel da cidadania e da formacdo de cidadaos ativos, plenos e informados, pareceu relevante
a EAAE o reforco do Projeto Escola Limpa com a introducdo de novas a¢des formativas para

os alunos.

Quanto a projecao do Agrupamento no exterior, considerou-se ser importante a participacdo
de docentes e discentes em projetos ERASMUS+, nomeadamente a conclusdao do projeto
MEET4T com impacto ambiental a nivel do estudo da pegada carbdnica do Agrupamento e a
implementagao do projeto AEVV - Aproximar, Educar, Valorizar e Viver- Caminhos para uma
escola inclusiva que teve inicio em Junho de 2023 e terminara em novembro de 2024,
permitindo a formacdo de 34 professores e técnicos em temas estruturantes para o nosso

agrupamento.

Reconhecendo, mais uma vez, a importancia do relatdrio da IGEC acima referido, neste caso
do Médulo D, a EAAE prop6s continuacdo da implementacdo de uma iniciativa de supervisdo
entre pares, com o objetivo de melhorar o trabalho colaborativo entre docentes, o que se
materializou no projeto Ver+ Fazer Melhor, desta vez com o foco na articulacdo vertical entre

ciclos de ensino.
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Por ultimo, mas ndo menos importante, a EAAE recomendou a continuacdo da realizacdo de
uma Jornada de Partilha de Boas Prdticas, porque continua a entender que, muitas vezes, as
dindmicas que ocorrem no Agrupamento podem passar despercebidas a muitos e é
importante dar-lhes a devida visibilidade, procurando-se estimular os restantes docentes.
Com a jornada foi ainda possivel ir ao encontro do recomendado no ja referido relatério da

IGEC, no Mddulo A.

Cada uma destas medidas e outras, elencadas no quadro 1, serdo objeto de andlise mais
pormenorizada nos subcapitulos seguintes, ndo sé o seu teor como também os seus

resultados e eventual impacto.
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10. Resultados das agdes de melhoria implementadas no ano letivo 2023-2024

10.1 Resultados do Projeto Escola Limpa

No presente ano letivo, com as ac¢bes do Projeto Escola Limpa procuramos continuar a
promover mudangas no comportamento dos alunos, no sentido de os levar a adotar praticas
ambientais mais sustentdveis. Neste sentido, continuamos a insistir numa boa utilizacao dos
espacos publicos da escola, consciencializando para a necessidade de asseio dos mesmos.
Continuamos a sensibilizar para a importancia de fazer bom uso dos ecopontos, tentando
otimizar o processo de reciclagem em todo o Agrupamento. Envolvemos todos os alunos do
Agrupamento em, pelo menos, uma atividade do projeto e tentamos também chegar aos
encarregados de educacdo e as familias colocando, no muro da escola, duas faixas alusivas a
boas praticas ambientais relacionadas com o bom uso dos ecopontos e com a deslocagao para
a escola de uma forma sustentdvel. O relatério anual das atividades deste projeto encontra-

se em anexo (anexo 6).

10.2 Resultados da participacao em Projetos Erasmus+

Terminou, em novembro de 2023, o terceiro projeto Erasmus+, em que o Agrupamento de
Escolas de Vila Vigcosa participou. No projeto MEET4T, o objetivo foi a diminuicdo da pegada
carbdnica da escola e participaram mais 3 paises: Franga (pais coordenador), Dinamarca e
Italia. Depois de termos calculado a pegada ecoldgica da nossa escola, os resultados foram
apresentados por todos os paises aquando da mobilidade em Franca. Para tal, analisamos os
dados anuais da escola, no que diz respeito a energia gasta, as refei¢cdes servidas, consumiveis
e viagens. Foram também tidas em conta as emissdes do proprio edificio. No que diz respeito
aos habitos das viagens da comunidade escolar, foi elaborado um questionario acessivel a
alunos, professores e funciondrios e os dados obtidos foram utilizados como amostra e
extrapolados para os dados totais. Verificou-se que a pegada carbdnica da escola se deve,
sobretudo, ao edificio construido (cujo impacto vai diminuindo com os anos de uso) e as
viagens de e para a escola de todos os elementos da comunidade escolar. Durante o projeto
foram estudadas as causas e consequéncias das altera¢Ges climaticas e feitas propostas para

a reducdo da pegada carbdnica de cada escola participante.

O projeto AEVV — Aproximar, Educar, Valorizar e Viver — Caminhos para uma Escola Inclusiva,

cofinanciado pelo programa Erasmus+, teve inicio em junho de 2023, com a duragao de 18
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meses. Em outubro, iniciou formalmente, apds a selecdo de todos os participantes e de
contactadas as empresas de formagao que serviam os objetivos do projeto: Supervisdo e
avaliacdo docente; Educacdo Inclusiva; Avaliacdo de alunos; Tutorias, Gestao de conflitos e

Mentorias; Liderangas.

Estavam previstas 10 mobilidades para professores e técnicos especializados, que foram
cumpridas naintegra no decorrer do ano letivo. Participaram nestas formagdes 18 professores

e 3 técnicos especializados, nomeadamente a psicdloga e a terapeuta da fala, do GAAF.

Para a disseminacdo dos conteldos das formacdes realizadas, foram dinamizadas duas
Jornadas Pedagdgicas, acreditadas como ACD, nas quais os participantes nestas formacdes
apresentaram a todos os docentes do agrupamento, as aprendizagens feitas, assim como a
relacdo que podiam ter ndo sé com a pratica letiva, mas com altera¢des na organiza¢ao do
espaco escolar, dentro dos objetivos que estavam estabelecidos. Cada equipa foi também
responsavel por fazer sugestées de melhoria, que a dire¢cdo esta a colocar em pratica e que

serdo concretizadas no préximo ano letivo.

Estas a¢des tiveram um impacto importante na grande maioria dos docentes e técnicos, que
olharam para o seu papel dentro e fora da sala com outra perspetiva, tentando encontrar
novas formas de abordagem pedagdgica, abordando os participantes no sentido de ter mais
informacgao nos temas pelos quais tinham mais interesse. A este propdsito, ainda nao foi feito
um estudo de impacto formal, uma vez que o projeto ndo esta concluido. Outra mudanca
visivel e que foi acolhida com satisfacdo, pois era um dos pressupostos do projeto, foi a
recetividade de outros docentes em participar em futuros projetos deste género, havendo

bastante procura por novas oportunidades de formacao no estrangeiro.

Foram apresentadas candidaturas a projetos Erasmus+ em marc¢o de 2024, mas as mesmas

ndo obtiveram financiamento.

10.3 Resultados do Projeto Ver+ Fazer Melhor

Da andlise do grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promoc¢ao do
trabalho colaborativo desenvolvidas na escola, no ano letivo 2023/2024, considerou-se que a
continuacdo da medida de supervisdo colaborativa deveria ser novamente implementada.

Desta forma, continuou a ser implementado, no ano letivo de 2023/24, por proposta da

Pdg. 126 de 211



equipa de autoavaliacdo, um projeto de supervisdo de partilha de boas praticas, o projeto
Ver+ Fazer Melhor, que foi organizado com a constituicao de duetos, entre docentes de areas
disciplinares afins, mas em articulacdo vertical, de forma a que os docentes pudessem ter as
suas aulas observadas pelo menos duas vezes e observassem aulas de colegas também pelo
menos duas vezes. Os professores envolvidos nesta segunda fase do projeto seriam
voluntarios. Como ndo houve adesdo dos professores de primeiro e segundo ciclo a este novo
desafio, viu-se inviabilizada, quase na totalidade, a implementacdo deste projeto, neste ano
letivo. Assim, a EAAE esta a procurar o estabelecimento de novos procedimentos que facilitem

a concretizagdo do objetivo no préximo ano letivo.

10.4 Resultados da Jornada de Partilha de Boas Praticas

No presente ano letivo as jornadas do projeto Partilha de boas prdticas decorreram em dois
momentos distintos, estando ainda prevista uma terceira sessdo a ocorrer ja no ano letivo

2024/2025, no més de dezembro de 2024.

Duas destas sessOes (as sessGes de abril e a de dezembro de 2024) foram destinadas a
disseminagdo/partilha das aprendizagens adquiridas e das experiéncias e dinamicas
vivenciadas nos cursos frequentados no ambito do Programa Erasmus+ do projeto AEVV -
Aproximar, Educar, Valorizar e Viver. Na sessao de julho houve a partilha de praticas dos
cursos Erasmus e partilha de boas praticas resultantes de outros projetos desenvolvidos no
agrupamento. Tiveram ainda lugar as Il jornadas TEIP do AEVV, onde foi feito o balan¢o das
acbes estratégicas implementadas em 2023/24 no dmbito do PPM TEIP e apresentado o

programa TEIP 4.

Assim, na primeira sessao, tivemos a presenca de oito oradores e cinquenta e seis docentes,
tendo sido apresentadas quatro conferéncias. Na segunda sessdo, assistimos a quinze
conferéncias, na presenca de cento e doze docentes, havendo vinte e nove oradores. As
mesmas foram constituidas como ACD, sendo consideradas com sete horas de formacao para

os participantes. O relatdrio referente a esta iniciativa encontra-se em anexo (anexo 7).
10.5 Resultados da implementacdo do Programa de Mentorias

O programa de mentorias iniciou-se em setembro de 2023 com duas reunides com o0s
encarregados de educagdo, nas quais se explicaram os procedimentos, os objetivos e o

funcionamento do mesmo.

Pdg. 127 de 211



O contacto mais proximo foi feito através dos diretores de turma, que esclareceram duvidas
e recolheram as autorizagdes quer dos encarregados de educagao quer dos mentores quer

dos mentorandos, que foram propostos pelos conselhos de turma no ano letivo anterior.

Em outubro a equipa responsavel pelo programa fez duas reunides, uma com os mentores e
outra com os mentorandos. Nestas reunides foram explicados novamente os objetivos,
auscultaram-se as dificuldades dos mentorandos e as areas de mentoria nas quais os
mentores se sentiam mais a vontade. Recolhidos estes dados, a equipa procedeu a
distribuicdo dos mentorandos pelos mentores, posteriormente. Foi feita uma nova reunido
com os mentores, 38 alunos, para tomarem conhecimento dos seus mentorandos e da
burocracia associada, uma grelha na qual os alunos registavam as sessdes e o trabalho
desenvolvido. Apds a distribuicdo, ficou uma bolsa de 16 mentores. Apoiamos 19

mentorandos.

Para tornar a comunicagdo mais eficaz, os pares mentor/mentorando foram acompanhados

pelos elementos da equipa em pequenos grupos.

Foram feitas posteriormente trés reunides com mentores e mentorandos, ao longo do ano

letivo, de monitorizacdo.

Terminado o ano letivo, numa ultima reunido, detetdmos, juntamente com os mentores e

mentorandos, alguns pontos que necessitam ser melhorados.

Dos 16 pares mentor/mentorando apenas 9 funcionaram de forma eficaz, cerca de 56%, ainda

gue com alguns ajustes que foram sendo feitos ao longo do ano letivo.

Os restantes pares nao funcionaram e foram apresentados os seguintes motivos:
incompatibilidade de horarios, apesar de ter sido dada a possibilidade de haver sessdes online;
sobrecarga dos alunos de 11.2 ano; alteracdo de area dos mentores (no decorrer do 1.2
semestre, que dificultam o acompanhamento em disciplinas distintas); pouca colaboragdo dos

mentorandos.

Estas consideragdes dos mentores e mentorandos serdo alvo de revisdo pela equipa, que fara
uma abordagem diferente no préximo ano letivo, procurando envolver mais os mentorandos
e permitindo que sejam os alunos a escolherem os seus pares, articulando nesse momento

horarios e contactos.
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10.6 Resultados das agdes que visam melhorar o nimero de ocorréncias disciplinares,

dentro e fora da sala de aula
As agOes propostas que visavam melhorar o nimero de ocorréncias disciplinares dentro e fora
da sala de aula foram: refor¢ar o cumprimento dos procedimentos do controlo da indisciplina
por parte de pessoal docente e ndo docente; uniformizar procedimentos no 12 ciclo que
permitam recolher evidéncias de forma a avaliar a situacao de indisciplina neste ciclo, através
do recurso adequado ao programa INOVAR no cumprimento do Estatuto do Aluno e Etica
Escolar; reforcar agdes de sensibilizacdo de combate a indisciplina e gestdao de conflitos em
contexto escolar; propor ao Centro de Formagdo o desenvolvimento de a¢do de formagao
subordinada a tematica de gestdo de conflitos e indisciplina para pessoal ndo docente; reforco
na definicdo de estratégias concertadas de indisciplina zero; maior intervencao da Associacao
de Pais/Encarregados de Educacdo na definicdo de regras e limites, com vista a reducdo das
situagdes de indisciplina e melhoria da convivéncia nos diferentes espacos da escola,

nomeadamente nos corredores de circulagao.

Relativamente a questdo da indisciplina no Agrupamento, o GAAF fez uma auscultacdo junto
dos alunos das turmas de nono ano. Desta auscultacdo resultou a identificagdo, por parte dos
alunos, de comportamentos disruptivos e desviantes, de comportamentos e atitudes que
configuram situagdes de indisciplina, assim como a identificacdo de possiveis causas internas
e externas para essas ocorréncias. Esta auscultacdo permitiu a equipa do GAAF identificar
alguns pontos-chave que carecem de atenc¢ao e de um novo olhar sobre o cédigo de conduta.
Assim, ficou decidido que, no inicio do ano letivo seguinte (2024-2025), a revisdo do cédigo

de conduta comecaria com a auscultacdo de toda a comunidade educativa.

A este propdsito, refira-se que a Assembleia de Delegados foi oficialmente constituida, no final
do ano letivo 2023-2024, e preveem-se reunioes deste novo 6rgao, em que sejam discutidas

matérias relativas a indisciplina e funcionamento de aspetos particulares do Agrupamento.

Assim, estas acdes foram parcialmente implementadas, ndo se verificando, ainda, no presente
ano letivo, uma melhoria no nuimero de ocorréncias disciplinares, exceto no ensino
secundario. Registou-se, inclusivamente, um agravamento da situacdo nos 2.2 e 3.2 ciclos do

ensino basico.

Pdg. 129 de 211



10.7 Resultado da medida “fomentar o trabalho colaborativo com vista a melhoria de

praticas de avaliagdo formativa”
O trabalho colaborativo entre os varios elementos dos grupos disciplinares e dos
departamentos é fomentado através da marcagao de reunides pelo Diretor, no inicio do ano
letivo, para que os critérios de avaliacdo sejam discutidos e apropriados por todos, havendo
sempre trabalho conjunto entre os pares que lecionam o mesmo nivel de ensino. Podemos
também referir que a avaliagdo formativa foi um dos temas das Jornadas de Partilha de Boas
Prdticas, visto que duas docentes do agrupamento tiveram formacgao especifica nesta area,
frequentando um curso no ambito do projeto Erasmus+ AEVV - Aproximar, Educar, Valorizar

e Viver - Caminhos para uma escola inclusiva.

10.8 Resultado da medida “Estender o apoio pedagdgico a disciplinas cujos resultados
na avaliagdo interna e externa ficaram aquém das metas definidas”
Como resultado desta proposta foi atribuida uma hora de apoio pedagdgico acrescido no ano
terminal a todas as disciplinas sujeitas a exame nacional que nao beneficiam de medidas de

apoio no ambito do Programa TEIP4.

10.9 Resultado da medida “Criacdo de um espaco fisico de mediagdo/ resolugdo de
conflitos, com a intervencao de um “Provedor da disciplina”, integrado no GAAF, em
articulacao com a dire¢ao”

Esta medida ndo foi ainda concretizada, pelo que ndo existem resultados a analisar.

10.10 Resultado da medida “Promogado da valorizagao dos alunos que se destaquem
no 22 e 32 ciclos e no Ensino Secundario”
Como resultado desta acdo de melhoria foi elaborado um regulamento que visa a valorizacao
dos alunos que se destaguem nos trés ciclos de ensino. Assim, propde-se o destaque dos trés
melhores alunos por ano letivo. Este regulamento foi aprovado em Conselho Pedagdgico e
aguarda aprovacdo no Conselho Geral para que possa ter efeitos a partir do ano letivo de

2024/25.

10.11 Resultado da medida “Constituicdo de uma assembleia de delegados de turma,
incluindo os alunos dos 2.2 e 32 ciclos e ensino secundario”

Como resultado desta a¢do de melhoria, foi constituida a Assembleia de Delegados, que é
auscultada periodicamente, pelo Sr. Diretor, em questdes relacionadas com o funcionamento

do Agrupamento e assuntos diretamente relacionados com o interesse dos alunos.
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10.12 Resultado da medida “Aplicar o Programa Simplex nas Escolas”

Esta medida apresenta elevada complexidade e ndo é consensual. Ainda que muitos
considerem que existem procedimentos que sao repetitivos e redundantes, muitas vezes, nao
se conseguem identificar esses procedimentos ou ndo hd consenso na importancia da sua
utilizacao, pelo que, existem situagdes que requerem uma analise mais aprofundada. No
entanto, foram adotados procedimentos que visam a reducdo do numero de reunides de
Conselho de Turma, nomeadamente a realizagao de reunides intercalares apenas quando a
EMAI refere a sua necessidade, assim como a possibilidade de realizar reunides de

departamento/grupo disciplinar online.

10.13 Resultado da medida “Aperfeicoamento do PE no que se refere a uma melhor
articulacdo entre vetores, metas, estratégias e indicadores”
O Projeto Educativo em vigor apenas podera ser sujeito a revisdo no final da sua vigéncia, pelo

gue as sugestdes da EAAE deverdo ser consideradas aquando da sua revisao.

10.14 Resultado da medida “Diversificagdo dos campos de anadlise da equipa de

autoavaliacdo (Liderancga e Gestdo)”
Tal como havia sido delineado, no ano letivo a que o presente relatdrio se refere, foi analisado
o dominio Lideranga e Gestao. Com base na anadlise das respostas aos questionarios que foram
respondidos por toda a comunidade escolar, foi possivel tirar conclusdes sobre aspetos
referentes ao funcionamento do agrupamento que nao tinham sido alvo de analise no ano
letivo anterior. Tal facto da-nos uma perspetiva diferente e complementar daquilo que ainda
pode ser feito para melhorar o funcionamento do agrupamento, propondo novas acées de

melhoria. No préximo ano letivo, sera abordado o dominio “Prestacdo de servico educativo”.

10.15 Consideracg0es finais sobre os resultados das A¢oes de Melhoria delineadas para

o0 ano letivo 2023-2024
A EAAE congratula-se com o facto de muitas das medidas sugeridas terem sido concretizadas
e tendo sido obtidas melhorias nas areas de intervencdo. De salientar que algumas das
medidas ja vinham a ser implementadas no ambito do Programa TEIP3, com resultados
relevantes, ndo sendo as mesmas de descurar. No entanto, as novas iniciativas tiveram
igualmente resultados positivos e considera a EAAE que foram praticas que se devem
estabelecer, enquanto promotoras de melhor trabalho colaborativo, maior sentimento de

pertenca ao Agrupamento e melhor divulgacdo do trabalho que é feito. Por esse motivo,
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afigura-se pertinente que algumas voltem a ser inseridas no elenco das A¢des de Melhoria
para o ano letivo 2024-2025, juntamente com outras medidas de influéncia em outros campos
de andlise que resultem ndo sé da andlise deste novo dominio, como também da andlise

documental efetuada pela equipa.

Com o intuito de continuar a garantir a divulga¢do da informacao junto de toda a comunidade
educativa, também no final do ano letivo, foi organizada pela equipa TEIP, sob orientacdo da
sua coordenadora, a Il Jornada TEIP, que teve como objetivo dar a conhecer a toda a
comunidade educativa o balango das ac¢bes estratégicas implementadas em 2023/24 no
ambito do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, nomeadamente o Par Pedagdgico e o Programa
Fénix no 12 ciclo, Vila Vicosa+ no 32 ciclo e Grupos de Homogeneidade Relativa e Apoio
Pedagdgico Acrescido no Ensino Secundario, Reencaminhado, Escola de Pais e Escola aberta
da responsabilidade do GAAF. Os coordenadores/responsaveis pelas diferentes agdes
partilharam com a comunidade educativa as metodologias e estratégias de trabalho adotadas
em cada uma das a¢des de melhoria implementadas e analisaram os resultados obtidos em
funcdo dos objetivos especificos estipulados para cada acdo. Este balanco permitiu também
uma reflexao conjunta sobre a eficdcia e a eficiéncia das agdes implementadas e a tomada de
decisdo sobre a continuidade das mesmas. Houve, ainda, a oportunidade de perceber como é
feita a monitorizacdo e a avaliagao de processos e resultados no ambito do PPM. Finalmente,
foi apresentado o programa TEIP4 e enunciadas as a¢des a implementar no préximo triénio

no ambito do Plano de A¢do do Agrupamento.
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11. AgGes de Melhoria para o ano letivo 2024-2025

No cumprimento das competéncias atribuidas a EAAE, foi possivel efetuar uma recolha de
dados significativa a partir da consulta dos resultados e dos diversos relatdrios e documentos
colocados a disposicdo desta equipa. Apds analise de todos os elementos e dados recolhidos,
os quais foram analisados e cujos resultados se encontram espelhados no presente relatdrio,
para uma melhor ponderacdo acerca das acées de melhoria a propor para o ano letivo 2024-

2025, em reunido da Comissdo Permanente da EAAE, foi elaborada a seguinte analise SWOT:

Potencialidades Fragilidades
e Lideranca aberta com capacidade de [> NUmero elevado de ocorréncias
mobilizagdo e abertura a projetos disciplinares/ambiente  disciplinar
inovadores. perturbador dentro e fora da sala de
e Corpo docente estavel e especializado. aula.
e Estruturas intermédias colaborantes. > N30 observincia recorrente do
e Existéncia de um Gabinete de Apoio ao pessoal docente e n3o docente no
Aluno e Familia. cumprimento das orientagdes e
® Programa TEIP e as agdes previstas para procedimentos relativos a acdes
melhoria dos resultados. disciplinares.
® Plano  Anual  de  Atividades |= poyca sistematizagio de trabalho

diversificado. colaborativo em alguns grupos

e Diversidade de oferta de cursos disciplinares.

cientifico-humanisticos. . .
> Necessidade de uma maior

Fatores |e Ofertade Cursos profissionais. frequéncia de articulacdo vertical

internos |* Condigdes fisicas e materiais da escola entre docentes.
sede com forte investimento nas A . . .
i > Resisténcia a uniformizacdo de
tecnologias. . .
_ instrumentos, metodologias e
e Capacidade de autorregulagao. .
o o o . procedimentos.
® Praticasistematica de analise e reflexdo . , )
> Reduzido numero de assistentes
de resultados em estruturas S .
. L operacionais (apesar do racio estar
intermédias. i . .
. cumprido), para a dimensdo e
e Programa INOVAR aberto aos pais e . . .
. configuracdo do edificio da escola
encarregados de educacao.
L e . sede.
e Motivacdo profissional em virtude do
- > Meédia de idades do corpo docente
recente reposicionamento dos
. N (entre os 51 e os 60 anos).
professores nos diferentes escalGes da

. > i
carreira docente. Cansaco tendencial dos professores

® Recente criagdo da Associacdo de em virtude da acumulagdo de horas

Estudantes gue visam assegurar todo o servico

letivo.
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Criacao da Assembleia de Delegados

> Fraca motivacdo dos alunos para o

estudo/falta de métodos e habitos de
estudo consistentes.

Alunos tendem a ndo respeitar-se uns
aos outros nem 0s espagos
educativos.

Fatores
externos

Oportunidades

Ameacgas

Cooperacao e parcerias com entidades
locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Relagdo privilegiada com o atual
executivo camarario.

Patriménio histérico e cultural do
concelho.

Cofinanciamento de fundos
comunitarios para desenvolvimento de

acGes de melhoria

04
%

04
%

2
o

Associagao de pais pouco
interventiva.

Pouco envolvimento dos pais na
implementacdo e cumprimento de
medidas concertadas para melhoria
do ambiente escolar.

Fraco nivel de escolaridade de pais e
encarregados de educacdo.

Pouca diversidade de oferta de cursos
profissionais.

Desvalorizacdo da escola enquanto
veiculo de transmissdo de saberes e
de construgcdo de um projeto de
futuro.

Curriculos extensos.

Alteracdo  regular das  visGes
curriculares e pedagdgicas por parte
da tutela.

Momento incerto quanto a revisdo do
Estatuto da Carreira docente.
CondigOes térmicas e estruturais da
escola dependentes da intervengdo
de entidade externa.

Tecido econdmico e social envolvente
fragil.

Crescente taxa de desemprego da
populagdo do Concelho.

Elevado nimero de alunos com ASE.

Inexisténcia de Biblioteca Municipal e

de outros espacos culturais.
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Feita a analise acima, propde-se, para o ano letivo 2024-2025, a realizagdo/implementagdo
das seguintes A¢bes de Melhoria que incluem a continuagdo de acles estratégicas que se
revelaram ou que se tém revelado claramente positivas, bem como outras que, no nosso

entender, se revelam necessarias para melhoria do desempenho no AEVV:

Dar continuidade ao projeto Escola Limpa.

e Continuar aimplementacao do projeto Ver+ fazer melhor, numa
perspetiva de articulagdo vertical.

e Organizacdo das terceiras Jornadas Pedagdgicas e das terceiras
Jornadas TEIP.

e Implementacdo das acdes no ambito do Programa TEIP4 com

vista a continua melhoria dos resultados.

e Continuar a implementar o programa de mentorias por pares —
AcOes propostas em apoio de mentores do ensino basico e do ensino secundario a
2023-2024 cuja mentorandos dos 22, 32 ciclos e ensino secundario.

e Fomentar o trabalho colaborativo com vista a melhoria de

continuidade se sugere " . .
praticas de avaliacdo formativa.

e Dar continuidade as a¢des que visam diminuir o nimero de
ocorréncias disciplinares, dentro e fora da sala de aula, e que
procuram promover um melhor ambiente de disciplina

e Continuar a submeter candidaturas de projetos Erasmus+, que
prevejam mobilidades de alunos e professores, de acordo com o
projeto educativo do agrupamento.

e Terminar o projeto Erasmus + AEVV - Aproximar, Educar,

Valorizar e Viver - Caminhos para uma escola inclusiva.

e Criar um separador na pagina eletrénica da escola com a
documentacdo da autoavaliacdo

e Envolver todos os departamentos em atividades de articulagdo
vertical

e Promover formacdo para o pessoal ndo docente sobre as
relagBes interpessoais

Novas agoes - .
e Implementar projetos relevantes para o desenvolvimento

estratégicas de profissional e pessoal do pessoal ndo docente / promotores do
desenvolvimento da qualidade do servigo

melhoria propostas _ — _ _ _ .
® Promocgao de uma maior inclusao, através da auscultacdao mais

para 2024-2025 regular dos alunos e dos EE sobre questdes que envolvam a
melhoria da disciplina e das condi¢Ges da escola

e Dinamizar mais iniciativas promotoras da criatividade dos alunos

e Dar maior visibilidade as iniciativas subordinadas a saide, bem-
estar, solidariedade e cidadania (PAA, GAAF, PAPES)
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Convidar mais vezes os EE para visita a exposi¢cdes e/ou outras
iniciativas promovidas pelos alunos

Auscultar os alunos sobre a utilizacdo de smartphones na escola,
a forma de melhoria dos espacos (torna-los mais acolhedores) e
a melhor resolucdo de questdes disciplinares

Estimular toda a comunidade educativa, em especial os
docentes e os alunos, no desenvolvimento de ac¢bes que
promovam o saber-estar na escola e nos seus diversos espacos,
assim como o respeito pelas diferencas dos outros

Desenvolver um regulamento sobre a utilizacdo dos
smartphones em ambiente e contexto educativos

Repensar a carga burocratica inerente a diversas funcdes
docentes, procurando-se uma maior simplificacdo e dispensa de
procedimentos desnecessarios e/ou redundantes
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12. Cronograma da calendarizag¢ao do processo de autoavaliagao

Relativamente a acdo estratégica da EAAE, a ComissGo Permanente estabeleceu uma
calendarizacdo do processo de autoavaliacdo, assim como as tarefas e o periodo de realizacdo
de cada fase. Foi tida em conta a calendarizagdo das outras atividades da escola a fim de
conjugar com as tarefas da autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia
da escola, mas ndo deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da

organizacgdo escolar.

Quadro 2: cronograma de atividades da EAAE no ano letivo 2024-2025

Etapas Set | out [ nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | Jun | jul [ ago

Reunido sobre o planeamento
estratégico e plano de agdo de melhoria
inicial

Definicdo do dominio a avaliar
seguidamente

Definigdo do planeamento estratégico

Implementacgdo das agGes de melhoria

Elaboragdo/selegdo de indicadores de
autoavaliagdo e dados de inquiricao

Construgao dos questionarios online

Sessdes de Sensibilizagdo ao PD/PND e
aplicagao dos questiondarios

Monitorizacdo das acdes de melhoria e
do trabalho da equipa — preenchimento
de grelhas (Av. intermédia)

Tratamento estatistico dos questionarios
online

Elaboragao do relatério de autoavaliagao

Selecdo das agdes de melhoria para o
ano seguinte

Avaliagdo final das agdes de melhoria

Apresentacdo do relatério/balancgo de
atividades da EAAE
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13. Conclusdes e reflexdes finais

Antes de mais, a EAAE sente a necessidade de voltar a destacar que o
acompanhamento/monitoriza¢gdo das varias A¢des Estratégicas de Melhoria é uma tarefa
exigente, complexa e que, a semelhanga de muitas outras, é imposta as escolas, tendo a
equipa responsavel um acréscimo de responsabilidades e trabalho que sé podem ser
minimizados com a colaborac¢do de todos. Nesse sentido, as contingéncias de um trabalho tao
exaustivo requerem a revisdo do numero de horas afeto as suas competéncias, pois, tal como
estd, é manifestamente insuficiente. Congratulamo-nos com a ultima avaliagdo de Excelente
no dominio da autoavaliacdo, mas ndo é suficiente para compensar o esforco levado a cabo
pelos elementos da EAAE. A Comisséo Permanente da EAAE é constituida por cinco elementos
que, apesar da sua boa-vontade, sentem-se sobrecarregados com a tarefa, pois apenas
dispdem de uma hora em comum para desenvolver trabalho colaborativo que, quase sempre,
se revelou manifestamente insuficiente. No entanto, a EAAE tenta dar o seu melhor,
contornando constrangimentos e procurando recolher o maior nimero de evidéncias que
permitam avaliar, com rigor e seriedade, o desempenho do Agrupamento e o
desenvolvimento das ac6es de melhoria propostas. Sem nunca descurar o dominio dos
resultados, a EAAE continuou a ter como referencial os indicadores da IGEC e, no final do ano
letivo passado, auscultou a comunidade educativa, no ambito do dominio da Lideranga e
Gestdo, mediante a aplicacdo de quatro questiondrios. Desta auscultacdo, resultou uma
reflexdo profunda sobre os dados recolhidos e trabalhados, que constam do presente
relatdrio e que serdo apresentados e discutidos em CP, CG e restantes estruturas intermédias.
A recolha de dados foi ampla, participando neste processo o pessoal docente, o pessoal ndao
docente, os Encarregados de Educacdo e os Alunos. Tal permitiu-nos ter uma expressao
alargada da opinido da comunidade educativa sobre aspetos tdao fundamentais como a
seguranca e bem-estar na escola, a motivacdo sentida, o envolvimento de cada um dos
agentes educativos, os recursos humanos e materiais existentes, a manutencao da disciplina,
a promocao da criatividade, o respeito pelas diferencas e a promoc¢do da inclusdao, entre

muitas outras areas.

A jeito de conclusdo, destaca-se, de seguida, o sucesso de muitas das iniciativas levadas a cabo
no ambito do Plano de Melhoria 2023-2024 que, para além de terem sido concretizadas na

sua quase totalidade, obtiveram resultados francamente positivos nas dindmicas de escola,
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em geral, e no processo de ensino e aprendizagem em particular. Espera-se que o plano
proposto para o ano letivo 2024-2025 seja correspondente a mais uma melhoria gradual no
desempenho do Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa, ndo s6 no campo da analise dos
resultados e da Lideranga e Gestao, mas agora também ao nivel das Praticas Letivas, no ambito

do préximo dominio em andlise: Prestacdo do Servico Educativo.

Agradecemos a todos os que colaboraram neste processo de Autoavaliacdo e esperamos que,
no novo ano deste processo, possamos contar com um trabalho cada vez mais participado e
cooperativo de todos os membros da comunidade educativa e um reconhecimento por parte
da tutela, que promova a criagdo de efetivas e reais condi¢cdes que permitam um trabalho

sério de avaliagdo interna.

A EAAE, 15 de novembro 2024

Anabela Saiide Quadrado / !
Ana Paula Alpalhdo

José Indcio Padilha

Maria da Concei¢do Paixdo nAA ‘K;H"H"

l,?duﬂar:

AL

Zita Paulino
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Anexos

1. Protocolos estabelecidos entre o Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa e diversas

entidades

Entidades Data

Geral

1 Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Vila | 3 julho 2019
Vicosa

2 Cémara Municipal de Vila Vigosa/Municipio de Vila Vigosa 26 junho 2019

3 Santa Casa da Misericordia de Vila Vigosa 26 junho 2019

4 Junta de Freguesia de Bencatel 26 junho 2019

5 Associacgdo de Pais do Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa | 26 junho 2019

6 Junta de Freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo e S. |setembro 2019
Bartolomeu

7 GNR — Guarda Nacional Republicana 26 junho 2019

8 Fundacédo da Casa de Braganca 19 setembro 2019

9 Comisséo de Protegdo de Criangas e Jovens — Vila Vicosa 18 setembro 2018

10 ME — Direcdo Geral da Educacéo - Desporto Escolar - Ginastica | 20 novembro
Acrobética, Artistica e Grupo 2018

11 ME — Dire¢édo Geral da Educagéo - Desporto Escolar — Atletismo | 15 fevereiro 2019

12 APF — Associacdo para o Planeamento da Familia 26 junho 2019

13 Municipio de Borba 22 setembro 2019

14 O Calipolense - Clube Desportivo de Vila vigosa 26 junho 2019

15 Sport Clube Borbense 23 margo 2020

16 | Universidade de Evora 23 agosto 2016

(dur. 3 anos)
17 MediaBorba — Sociedade de Comunicagdo Social 26 junho 2019

Formacdo em Contexto de Trabalho

18 PC Clinic SA 03 abril 2019
19 Lubrimarq 23 abril 2019
20 Creative Led 23 abril 2019
21 Ricardo José Cabaceira do Nascimento abril 2019
22 Socarimbos Lda 8 abril 2019
23 INDSEQ - Industrial Service & Equipment, SA abril 2019
24 HNR — Informatica Unipessoal Lda abril 2019
25 A Bento Vermelho 8 abril 2019
26 Municipio do Alandroal abril 2019
Céamara Municipal de Vila Vigosa/Municipio de Vila Vigosa 5 abril 2019
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27 Municipio de Estremoz 23 abri 2019
Municipio de Borba /Camara Municipal de Borba abril 2019

28 Junta de Freguesia de Pardais abril 2019
Junta de Freguesia de Bencatel abril 2019

29 Junta de Freguesia de Ciladas 10 abril 2019

30 Céritas Paroquial N2 Sr? da Conceicdo de Vila Vigosa 23 maio 2019

31 Bombeiros Voluntarios do Alandroal 23 abril 2019

Necessidades Educativas Especiais

32 Cerciestremoz 19 outubro 2018
33 Regimento de Cavalaria n® 3 de Estremoz
Santa Casa da Misericordia de Vila Vigosa 19 outubro 2018
Santa Casa da Misericordia de Borba 2 maio 2019
34 Fusion Tao — Crescer Feliz 8 julho 2019
Parcerias Indocumentadas

Centro de Saude Vila Vigosa

CRIAC - ARS Alentejo

Cruz Vermelha - Delegacgédo de Vila Vigosa

Junta de Freguesia do Alandroal

Junta de Freguesia de Terena (S. Pedro)

Junta de Freguesia de Capelins

Junta de Freguesia de Rio de Moinhos

Novabit, Informética Unipessoal, Lda

Carrasco Mediadores de Seguro
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2. Resultados da aplicacdo do questionario relativo a Avaliagdo do dominio Lideranca
e gestdo aplicado ao Pessoal Docente - 2023/2024

Introducéo

Na aplicacdo do presente questionério, a equipa de autoavaliacdo procurou pautar-se pelo rigor
e precisdo, com a consciéncia de que a aplicacdo de um documento de recolha de opinifes
requer uma testagem prévia para aferir acerca da qualidade das questdes, da razoabilidade da
ordenacdo das mesmas e perceber se as respostas obtidas correspondem ao pretendido. Como
tal, apds uma fase de pré-teste, concluida a 12 de maio de 2024, procedeu-se a sua aplicagéo,
sendo que o Sr. Diretor remeteu o link do formulario, elaborado no google forms, a todos os
docentes do Agrupamento. Foram recolhidas 112 respostas em todos os itens, hum total de

118 docentes, o que corresponde a 94,9% da totalidade.

De destacar que, em momento algum, a equipa registou algum constrangimento relativo ao
preenchimento do questionario por parte do corpo docente. Apresentam-se, de seguida, 0s

resultados obtidos.

Avaliacdo do dominio Lideranca e gestao
- Pessoal docente -

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, define a estrutura do processo de autoavaliagdo a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada. Neste pressuposto, surge o presente questionario, que pretende avaliar o dominio
Lideranca e gestdo, previsto no quadro de referéncia do modelo de avaliagdo da Inspecdo-Geral da Educacéo e
Ciéncia.

A participacdo de todos os colaboradores (docentes) é fundamental neste processo, para que 0 agrupamento possa
prestar um servico cada vez mais adaptado as necessidades dos seus alunos e de maior qualidade.

Este questionario tem caracter confidencial e andnimo, pelo que se pede veracidade e responsabilidade nas respostas
as questdes colocadas.

Instrucdes para preenchimento:

Ao preencher este questionario, defina o seu grau de concordéancia de acordo com a escala apresentada:

Discordo completamente - Discordo muito - Discordo - Concordo - Concordo muito - Concordo plenamente

Idade:

@ Menos de 30 anos
@ Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos
@ Entre 51 e 60 anos
@ Mais de 60 anos
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Tempo de servigo:

@ Até 4 anos

@ Entre 5 2 9 anos
@ Entre 10 & 19 anos
@ Entre 20 & 29 anos
@ Entre 30 e 39 anos
@ Mais de 40 anos

Relativamente a caracterizacdo do pessoal docente, mais precisamente no que se refere a sua
idade, verifica-se que a maioria dos docentes se situa entre os 41 e 60 anos de idade, totalizando
77,7% do corpo docente, seguida por 19,6% de pessoal com mais de 60 anos de idade. Se
cruzarmos os dados relativos a idade com o tempo de servigo ja prestado, percebe-se que se
trata de um corpo docente com largos anos de experiéncia, uma vez que a maioria (36,6%) tem
entre 20 e 29 anos de servico, seguida por 27,7% entre os 30 e 0s 39 anos de servico educativo
e, ainda, 11,6% entre os 10 e os 19 anos. A data da aplicacio do presente questionario, apenas

8% dos respondentes podera estar préximo da aposentacdo, com mais de 40 anos de servico.

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento (Projeto Educativo - PE,
Plano Anual de Atividades - PAA, Regulamento Interno - RI) sdo amplamente divulgados.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento sdo divulgados
oportunamente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@® Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

No que se refere a divulgacdo dos documentos orientadores do Agrupamento, nomeadamente
o PE, o PAA e o RI, a maioria dos docentes considerou que 0s mesmos sdo ampla e
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oportunamente divulgados, uma vez que as respostas obtidas se situam preferencialmente entre
0 concordo e o concordo plenamente.

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento séo claros.

@ Ciscordo completamente
@ Ciscordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento séo coerentes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

40,2%

Quanto a clareza e coeréncia dos referidos documentos orientadores, 40,2% concorda que 0s
mesmos sdo claros, seguindo-se 30,4% que concorda muito e 25,9% concorda plenamente, 0
que totaliza 96,5% das respostas obtidas. No que toca a coeréncia, os resultados sdo
semelhantes, uma vez que 40,2% concorda com a questdo, 27,7% concorda muito e 26,8%
concorda plenamente, totalizando 94,7%.

Conheco adequada e completamente os documentos orientadores da vida escolar no
Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

Tal como os resultados obtidos na divulgagdo, clareza e coeréncia dos documentos
orientadores, quando questionados se conhecem adequada e completamente 0s mesmos, 0
gréafico anterior ilustra que os docentes, na sua maioria, afirmam ter um conhecimento completo

e adequado.
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O PE esta articulado com o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

No que se refere a articulagdo do PE com o0 PASEOQ, os resultados obtidos continuam na mesma
tendéncia de concordancia, uma vez que 37,5% concorda que os dois documentos se encontram
articulados, seguido de 33,9% que concorda plenamente e 25,9% que concorda muito, 0 que
totaliza 97,3%.

A missdo do Agrupamento esta definida no PE.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

No mesmo sentido, parece ser possivel afirmar que a missdo do Agrupamento esta claramente
espelhada no PE, pois 46,4% concorda plenamente, 44,6% concorda e ainda 8% concorda
muito, totalizando 99% das respostas obtidas.

Conheco os vetores definidos no PE.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

) Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Acerca dos vetores definidos no PE, ndo parece igualmente existir muita dificuldade no que se
refere ao conhecimento dos mesmos, pois 54,5% (concordo) + 32,1% (concordo plenamente)
das respostas obtidas parecem comprovar esse entendimento.

Conheco as estratégias definidas no PE que me permitem contribuir para o cumprimento
dos varios vetores.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Conheco os indicadores e metas definidos no PE.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Relativamente as estratégias definidas no PE, 55,4% dos docentes concorda e 32,1% concorda

plenamente que as mesmas lhes permitem contribuir para o cumprimento dos varios vetores.

Na mesma medida, o conhecimento que os docentes tém dos indicadores e metas definidos

parece ser alargado, com a maioria (52,7%) a afirmar isso mesmo.

O PAA esta articulado com o PASEO.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@& Concordo

& Concordo muito

@ Concordo plenamente

Quanto a articulacdo do PAA com o PASEO, parece ser possivel concluir que tal se verifica,

uma vez que 37,5% concorda, 32,1% concorda plenamente e ainda 27,7% concorda muito.

Os projetos implementados no agrupamento sdo relevantes para o desenvolvimento de
todas as areas de competéncias consideradas no PASEO.
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@ Ciscordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

No que toca aos projetos implementados no agrupamento, 0s mesmos séo relevantes para o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no PASEO na opinido de
36,6% dos respondentes que concorda, seguida de 33,9% que concorda muito e ainda 25,9%
que concorda plenamente.

As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP s&o claras.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

As metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP sao coerentes.

@ Discordo completamente
@ Ciscordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Questionados sobre a clareza das metas estabelecidas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP, a
maioria confirma a mesma, ja que se juntarmos 0s 36,6% que concordam, como 0s 34,8% que
concordam plenamente e, ainda, 0s 27,7% que concordam muito, obtemos um total de 99,1%.
Verificam-se resultados semelhantes no que se refere a coeréncia das mesmas, tendo sido
obtidas 40,2% das respostas em que os inquiridos concordam, seguindo-se 33,9% que
concordam plenamente e 25% concordam muito. Parece ser possivel concluir que ndo existem

duvidas relativamente ao Plano Plurianual de Melhoria TEIP implementado no Agrupamento.
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O Diretor e a sua equipa estdo acessiveis, mostrando-se disponiveis para o dialogo, para
ouvir os diferentes agentes educativos e para resolver problemas.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Questionado o pessoal docente sobre a acessibilidade e disponibilidade para o didlogo do
Diretor e sua equipa, os resultados parecem dar-nos uma dire¢do claramente acessivel e
disponivel para ouvir os diferentes agentes educativos e colaborar na resolucdo dos problemas,
pois 55,4% concordam plenamente com tal perfil. Importa destacar que, nesta questdo, nao
houve qualquer resposta de discordancia.

O Diretor e a sua equipa incorporam sugestdes e propostas dos diferentes agentes
educativos nas suas tomadas de decisdo.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Dizcordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Para além da acessibilidade e disponibilidade reconhecidas na questdo anterior, o Diretor € a
sua equipa incorporam sugestdes e propostas dos diferentes agentes educativos nas suas
tomadas de decisdo, parecendo revelar com isso uma atitude colaborativa. As respostas de
concordancia, nos seus diversos graus, totalizam 97,4%, o que significa que apenas 2,6%
discorda, sendo de opinido que tal ndo acontece.

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas com eficacia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente
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Relativamente a eficacia com que o Diretor e a sua equipa resolvem os problemas, a maioria
concorda, concorda muito ou plenamente, num total de 99,1%, com os procedimentos.

O Diretor e a sua equipa fomentam a participacao dos diferentes agentes educativos com
vista ao cumprimento das metas e objetivos educacionais.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Os atores educativos sdo incentivados a implementarem projetos promotores da
qualidade das aprendizagens.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Para além da alegada eficacia na resolucdo de problemas, as respostas dos dois graficos
anteriores parecem ilustrar claramente que o Diretor e a sua equipa fomentam a participacao
dos diferentes agentes educativos com vista ao cumprimento das metas e objetivos
educacionais, assim como incentivam o0s atores educativos a implementarem projetos
promotores da qualidade das aprendizagens.

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Questionados acerca das culturas de respeito por si e pelos outros e de respeito pelas regras e
normas de convivéncia e bem-estar no Agrupamento, os resultados obtidos parecem ilustrar
que os docentes maioritariamente sdo da opinido que tais culturas existem e procuram ser
transmitidas.

O Diretor e a sua equipa valorizam as liderancas intermédias.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Quanto a valorizacdo, por parte do Diretor e sua equipa, das liderancas intermédias, os docentes
expressaram a sua concordancia plena (41,1%) no que se refere a mesma, sendo que, para além
deste resultado, 37,5% concorda e 19,6% concorda muito com tal valorizacdo. Parece ser
possivel afirmar que o Diretor e a sua equipa depositam confianga nessas liderangas, o que se
evidencia através da valorizacao que Ihes € dada.

O Diretor e a sua equipa promovem regularmente reflexao sobre a eficacia dos projetos
implementados.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Analisando o grafico anterior referente a questdo se o Diretor e a sua equipa promovem

regularmente reflexdo sobre a eficacia dos projetos implementados, as respostas seguiram a
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mesma linha, com a maioria dos docentes a concordar (41,1%) que isso acontece, seguidos de
32,1% que concordam plenamente.

O Diretor e a sua equipa promovem a existéncia de parcerias com outras instituicdes por
forma a mobilizar recursos que promovam a qualidade educativa.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
 Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Para além disso, o presente grafico ilustra igualmente que o Diretor e a sua equipa promovem
a existéncia de parcerias com outras instituicdes por forma a mobilizar recursos que promovam

a qualidade educativa.

O Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz procurando a promoc¢ao das relagdes
interpessoais.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

¢ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Ja no ambito da gestdo, analisando os resultados obtidos no grafico anterior, o pessoal docente
foi de opinido que o Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz, procurando a promocao das
relacbes interpessoais, 0 que segue a linha dos resultados obtidos aquando da analise da
disponibilidade e acessibilidade na eficacia da resolucdo de problemas.

No Agrupamento, esté instituido um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos
e relacGes interpessoais inclusivos.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Posto isto, o pessoal docente foi igual e maioritariamente de opinido que esta instituido um
ambiente, no Agrupamento, sustentado por valores, politicas, recursos e relacfes interpessoais
inclusivos.

No Agrupamento, promovem-se estratégias facilitadoras da comunicacdo e
relacionamento interpessoal.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Assim como parece ser possivel concluir que, no Agrupamento, se promovem estratégias
facilitadoras da comunicagdo e relacionamento interpessoal.

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a
satisfacdo do pessoal docente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Questionados se o Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitem avaliar as
necessidades e a satisfacdo do pessoal docente, 39,3% concordam que tal acontece, assim como
30,4% concordam plenamente e outros 25% concordam muito, totalizando 94,7% das respostas.
O Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional dos docentes.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

Ainda que os resultados obtidos no grafico anterior ilustrem que a maioria dos docentes
considera que o Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional dos docentes, néo
pudemos deixar de notar que, nesta questdo, uma minoria discorda ou discorda muito,
considerando ndo se sentir valorizada, o que, pela primeira vez, se destaca, ainda que de forma
residual, dos resultados obtidos até ao momento.

A distribuicdo de servi¢o assenta em orientagdes e critérios bem definidos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

O mesmo acontece quando questionados acerca das orientacGes e critérios usados para a
distribuicdo de servico. Os resultados parecem sustentar que a maioria considera que tais
orientacOes e critérios estdo bem definidos, no entanto, aparece novamente uma minoria de
respostas que contraria essa tendéncia.

O Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestéo eficaz dos recursos humanos.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

Jano que se refere a gestdo dos recursos humanos, volta-se a verificar uma maioria significativa
que considera que o Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestéo eficaz dos mesmaos.

O Diretor e a sua equipa sdo eficazes na selecdo das pessoas com cargos de lideranca
intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho.
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@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
& Concordo muito
@ Concordo plenamente

40,2%

Quando inquiridos se o Diretor e a sua equipa séo eficazes na selecdo das pessoas com cargos
de lideranca intermédia e na constituicao das equipas de trabalho, a maioria concorda (40,2%)
ou concorda plenamente (33%) que tal se verifica. Aparece novamente algumas respostas
discordantes de valor residual, no entanto, com alguma expresséo a considerar.

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos de auscultacéo e de avaliacdo da eficacia da
sua lideranca e das liderancas dos restantes érgaos da escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

43,8%

Relativamente ao facto de o Diretor e a sua equipa criarem mecanismos de auscultagéo e de
avaliacdo da eficécia da sua lideranca e das liderancas dos restantes érgdos da escola, 43,8%
concorda que tal se verifica, mais 33,9% que concordam plenamente.

As liderancas intermédias fomentam um bom ambiente de trabalho.

@& Discordo completamente
& Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@& Concordo plenamente

Apesar das respostas discordantes anteriores acerca da escolha das liderancas intermédias, as
mesmas parecem conseguir fomentar um bom ambiente de trabalho para 40,2% dos inquiridos,
destacando-se que 38,4% concorda plenamente com esse facto.

O ambiente escolar € seguro e saudavel.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@& Concordo

@& Concordo muito

@ Concordo plenaments

No que se refere ao ambiente escolar, os inquiridos foram maioritariamente da opinido que é

seguro e saudavel, como se pode observar os resultados obtidos no grafico anterior.

O Agrupamento promove a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

A defesa do ambiente e da sustentabilidade parece ser uma realidade no Agrupamento, pois ndo

foi obtida qualquer resposta discordante.

Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo no Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Quanto aos recursos materiais existentes no Agrupamento, 0s mesmos parecem resultar num

impacto positivo no Agrupamento para a maioria do pessoal docente.

O Agrupamento promove atividades/desenvolve agdes no sentido de envolver as criangas

e alunos na vida escolar.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

28.6%

Da leitura do gréfico anterior, também nédo parecem existir muitas duvidas quanto ao facto de
0 Agrupamento promover atividades/desenvolver acdes no sentido de envolver as criangas e
alunos na vida escolar.

No Agrupamento, desenvolvem-se os mecanismos adequados de reducéo ou eliminacéo
de burocracia.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito
Dizcordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Ja no que respeita a redugéo ou eliminagdo de burocracia, as respostas foram um pouco mais
variadas, ainda que a maioria (42,9%) concorda que o Agrupamento desenvolve 0s mecanismos
adequados para a sua reducdo ou eliminacdo. De destacar, no entanto, que 12,5% discorda que
tal se faca, resultado que ha que ter em conta.

No Agrupamento, procura-se suprimir procedimentos desnecessarios ou redundantes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

Na mesma linha, as opinides divergem quando questionados se, no Agrupamento, se procuram
suprimir procedimentos desnecessarios ou redundantes. Ainda que 42% concorde que tal se
faca, parece ser possivel afirmar que é um aspeto a melhorar, pois 11,6% discorda e ainda temos
uns resultados muito residuais que discordam muito ou discordam completamente.
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No Agrupamento, tém-se diversificado e otimizado os circuitos de comunicagéo interna e
externa, tornando a informacédo mais acessivel e eficaz.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Haé eficacia na circulagdo da informacao entre o Diretor e a sua equipa e 0s servigos do
Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

¢ Discordo

@& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Jano que se refere a diversificagcdo e otimizacdo dos circuitos de comunicacado interna e externa,
de modo a tornar a informacéo mais acessivel e eficaz, a soma das respostas de concordancia,
nos seus diversos graus, totaliza 93,8%. Resultados semelhantes foram obtidos quando
questionados se se verifica uma circulagdo da informacéo eficaz entre o Diretor e a sua equipa
e 0s servigos do Agrupamento, com um total de concordancia de 96,4%.

A péagina eletrénica do Agrupamento é acessivel e intuitiva.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

¢ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A pégina eletronica do Agrupamento contém toda a informacao relevante.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A péagina eletronica do Agrupamento contem toda a informacéo atualizada.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

© Discordo

& Concordo

& Concordo muito

@ Concordo plenaments

Por ultimo, questionados acerca da pagina eletronica do Agrupamento, pela analise dos trés
gréficos anteriores parece ser possivel afirmar que a maioria dos docentes considera que a

mesma € acessivel e intuitiva, contendo toda a informacdo relevante e atualizada.
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3. Resultados da aplicacdo do questionario relativo a Avaliagdo do dominio Lideranca
e gestdo aplicado ao Pessoal ndo Docente - 2023/2024

Introducéo

Na aplicacdo do presente questionério, a equipa de autoavaliacdo procurou pautar-se pelo rigor
e precisdo, com a consciéncia de que a aplicacdo de um documento de recolha de opinifes
requer uma testagem prévia para aferir acerca da qualidade das questdes, da razoabilidade da
ordenacdo das mesmas e perceber se as respostas obtidas correspondem ao pretendido. Como
tal, apds uma fase de pré-teste, concluida a 12 de maio de 2024, procedeu-se a sua aplicagéo,
sendo que o Sr. Diretor remeteu o link do formuléario, elaborado no google forms, a todo o
pessoal ndo docente do Agrupamento. Foram recolhidas 41 respostas em todos os itens, num

total de 72 ndo docentes, 0 que corresponde a 56,9% da totalidade.

De destacar que, em momento algum, a equipa registou algum constrangimento relativo ao
preenchimento do questionario por parte do corpo docente. Apresentam-se, de seguida, 0s

resultados obtidos.

Avaliacdo do dominio Lideranca e gestao
- Pessoal ndo docente -

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, define a estrutura do processo de autoavaliacdo a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada. Neste pressuposto, surge o presente questionario, que pretende avaliar o dominio
Lideranca e gestdo, previsto no quadro de referéncia do modelo de avaliacdo da Inspecdo-Geral da Educacéo e
Ciéncia.

A participagdo de todos os colaboradores (ndo docentes) é fundamental neste processo, para que 0 agrupamento possa
prestar um servico cada vez mais adaptado as necessidades dos seus alunos e de maior qualidade.

Este questionario tem caracter confidencial e andnimo, pelo que se pede veracidade e responsabilidade nas respostas
as questdes colocadas.

Instrucdes para preenchimento:

Ao preencher este questionario, defina o seu grau de concordéancia de acordo com a escala apresentada:

Discordo completamente - Discordo muito - Discordo - Concordo - Concordo muito - Concordo plenamente

Idade:

& Menos de 30 anos
@ Entre 31 2 40 anos
Entre 41 e 50 anos
@ Entre 51 2 60 anos
@ Mais de 60 anos
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Tempo de servigo:

® Até 4 anos

@ Entre 52 9 anos
@ Entre 10 e 19 anos
@ Entre 20 & 29 anos
& Entre 30 & 38 anos
@ Mais de 40 anos

Relativamente a caracterizacdo do pessoal ndo docente, mais precisamente no que se refere a
sua idade, verifica-se que a maioria (41,5%) se situa entre os 51 e 60 anos de idade, seguidos
por 19,5% de pessoal entre 0s 41 e 50 anos. 17,1% tem mais de 60 anos. Entre os mais jovens,

temos 12,2% de pessoal 0s 31 e 0s 40 anos de idade e ainda 9,8% com menos de 30 anos.

No que se refere ao tempo de servico ja prestado, a maioria (39%) tem entre 20 e 29 anos de
servico, mas seguindo-se 29,8% que apenas tem até 4 anos de servico. A nivel da experiéncia,
atualmente, a equipa do pessoal ndo docente foi reforgada com novos operacionais que estdo
agora a iniciar o seu percurso a nivel da prestacdo de servigos na area da educacdo. No entanto,
se juntarmos o0s 39%, mais 14,6% de pessoal entre 0s 10 e os 19 anos de servico mais ainda
9,8% dos que tém entre 30 e 39 anos, totaliza-se 63,4% com um tempo consideravel de tempo

de servico, logo, pessoal com alegadamente mais experiéncia na area.

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento (Projeto Educativo - PE,
Plano Anual de Atividades - PAA, Regulamento Interno - RI) sdo amplamente divulgados.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
 Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Os documentos orientadores da vida escolar no Agrupamento séo claros.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Conheco adequada e completamente os documentos orientadores da vida escolar no
Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@® Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Questionados acerca da divulgacdo dos documentos orientadores da vida escolar no
Agrupamento, nomeadamente o PE, o PAA e o RI, a grande maioria do pessoal ndo docente
(78%) concorda que os mesmos sdao amplamente divulgados, assim como concorda (75,6%)
que sdo claros. A nivel do conhecimento que possuem dos mesmos, 73,2% concorda que 0S
conhece adequada e completamente.

Os projetos implementados no Agrupamento sdo relevantes para o desenvolvimento
pessoal e profissional do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

No que se refere ao facto de os projetos implementados no Agrupamento serem relevantes ou
ndo para o desenvolvimento pessoal e profissional do pessoal ndo docente, 56,1% concorda e
9,8% concorda plenamente que 0s mesmos sdo relevantes para o exercicio da sua profissdo. No

entanto, de registar que 19,5%, o que corresponde a 8 dos inquiridos, discorda e considera ndo
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serem relevantes, tal como 4,9% (2 respostas) e 2,4% (1 resposta) respetivamente discordam

muito e discordam completamente.

O Diretor e a sua equipa estdo acessiveis, mostrando-se disponiveis para o dialogo, para
ouvir os diferentes agentes educativos e para resolver problemas.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Questionado o pessoal ndo docente sobre a acessibilidade e disponibilidade para o dialogo do
Diretor e sua equipa, os resultados parecem dar-nos uma direcdo claramente acessivel e
disponivel para ouvir os diferentes agentes educativos e colaborar na resolucdo dos problemas,
pois 70,7% concordam com tal perfil. Apenas dois dos inquiridos discordaram ou discordaram
muito da questdo colocada, representando 2,4% cada, num total de 4,8% das respostas obtidas.
O Diretor e a sua equipa respondem em tempo util.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Pela leitura do grafico anterior, é possivel perceber que a direcéo e a sua equipa respondem em
tempo util as solicitacbes do pessoal ndo docente, uma vez que a grande maioria — 75,6% —
concorda que tal acontece.

O Diretor e a sua equipa incorporam sugestdes e propostas do pessoal ndo docente nas
suas tomadas de deciséo.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Mais uma vez, o Diretor e a sua equipa parecem incorporar sugestdes e propostas do pessoal
ndo docente nas suas tomadas de decisdo, havendo um total de 75,6% das respostas a mostrar
a sua concordancia, o que é indicador de uma atitude colaborativa. No entanto, serd de destacar
que 7,3% (3 respostas) discorda, 4,9% (2 respostas) discorda muito e 2,4% (1 resposta) discorda
completamente, totalizando 14,6%, 0 que convém registar.

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas com eficécia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Relativamente a eficdcia com que o Diretor e a sua equipa resolvem os problemas, a grande
maioria concorda (70,7%), concorda plenamente (9,8%) ou concorda muito (7,3%), num total
de 87,8%. Apenas 12,2% que corresponde a 5 das 41 respostas parece discordar.

O Diretor e a sua equipa fomentam a participacao de todo o pessoal docente com vista ao
cumprimento dos objetivos educacionais.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

O pessoal nao docente é incentivado a implementar projetos promotores da qualidade dos
Servigos.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

& Concordo muito

@ Concordo plenaments

Para além da alegada eficacia na resolucdo de problemas, as respostas dos dois graficos
anteriores parecem ilustrar claramente que o Diretor e a sua equipa fomentam a participacéo de
todo o pessoal docente com vista a0 cumprimento dos objetivos educacionais (75,6%
concorda), assim como existe um incentivo para que implementem projetos promotores da
qualidade dos servicos, uma vez que 68,3% concorda que tal acontece. Ainda assim, ndo deixar
de destacar as vozes discordantes, sendo que 22% (9 respostas) discorda que tal incentivo se
verifique.

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Discordo Completamente
@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo Muito

@ Concordo Plenamente

No Agrupamento, existe e transmite-se uma cultura de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Sobre as culturas de respeito por si e pelos outros e de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar no Agrupamento, os resultados obtidos parecem ilustrar que o pessoal
ndo docente maioritariamente € de opinido que tais culturas existem e procuram ser

transmitidas.
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Sinto-me valorizado no desempenho das fungdes que exer¢o no Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A maioria do pessoal ndo docente, 61% concorda que é valorizada no desempenho das funcdes
que exerce no Agrupamento, mais 9,8% que concorda muito e outros 9,8% que concorda
plenamente, totalizando 80,6% de respostas afirmativas. Destacar que existiu também um total
de 19,4% (8 respostas) discordantes, se juntarmos os 14,6% que discorda, mais 2,4% que
discorda muito e 2,4% que discorda completamente.

O Diretor e a sua equipa valorizam as chefias do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Quanto a valorizacéo, por parte do Diretor e sua equipa, das chefias do pessoal ndo docente, as
respostas obtidas permitem concluir que as mesmas se sentem valorizadas na sua grande
maioria, sendo que apenas 3 respostas, 0 que corresponde a 7,3%, manifestaram a sua
discordancia.

O Diretor e a sua equipa promovem regularmente reflexdo sobre a eficacia das
orientacOes implementadas acerca do funcionamento dos Varios servigos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

& Concordo plenaments

Analisando o grafico anterior referente a questdo se o Diretor e a sua equipa promovem
regularmente reflexdo sobre a eficacia das orientacdes implementadas acerca do funcionamento
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dos Vvarios servicos, as respostas seguiram a mesma linha, com a maioria do pessoal ndo docente
a concordar (73,2%) que isso acontece, juntamente com mais 7,3% a concordar plenamente

2,4% que concorda muito. Ainda assim, parece relevante destacar que 17,1% (7 respostas)

manifesta a sua discordancia relativamente ao item em questao.

O Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz procurando a promogéo das relagdes
interpessoais.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Ja no ambito da gestdo, analisando os resultados obtidos no grafico anterior, o pessoal nédo
docente foi de opinido que o Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz, procurando a
promogcé&o das relagOes interpessoais, com um total de 68,3% de respostas concordantes, mais
9,8% que concorda muito e 9,8% que concorda plenamente. Apenas 7,3% (3 respostas) discorda
e 4,9% (2 respostas) discorda muito.

No Agrupamento, esta instituido um ambiente sustentado por valores, politicas, recursos
e relacGes interpessoais inclusivos.

@ Discordo completamente

& Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

No mesmo sentido, o pessoal ndo docente foi igual e maioritariamente de opinido que esta
instituido um ambiente, no Agrupamento, sustentado por valores, politicas, recursos e relagdes
interpessoais inclusivos, com 75,6% de respostas concordantes.

No Agrupamento, promovem-se estratégias facilitadoras da comunicacdo e
relacionamento interpessoal.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Também parece ser possivel concluir que, no Agrupamento, se promovem estratégias
facilitadoras da comunicacéo e relacionamento interpessoal.

O Agrupamento promove com o Municipio um diélogo facilitador da gestdo do pessoal
néo docente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

O Agrupamento articula com o Municipio, de forma clara, as competéncias de cada um,
no que se refere a gestao do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito

O Discordo

@ Concordo

@ Concorde muito

@ Concordo plenaments

Questionados se o Agrupamento promove com o Municipio um dialogo facilitador da gestéo
do pessoal ndo docente, 75,6% concorda que tal acontece, assim como 7,3% concorda
plenamente e outros 2,4% concorda muito, totalizando 85,3% das respostas. De igual modo,
73,2% concorda que existe clareza na articulagdo entre o Agrupamento e o Municipio quanto
as competéncias de cada um, no que se refere a gestdo do pessoal ndo docente.

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a
satisfacdo do pessoal ndo docente.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

O mesmo acontece quando questionados acerca da criagdo de mecanismos que permitem avaliar
as necessidades e a satisfacdo do pessoal ndo docente. Os resultados parecem sustentar que a
maioria (75,6%, 31 respostas) concorda que tais mecanismos sdo criados. Apenas seis
respostas, 12,2% discordante e 2,4% discordante completamente, refletem uma posicéo
contraria.

O Diretor e a sua equipa valorizam o desempenho profissional do pessoal ndo docente.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

O Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

O gréfico anterior ndo oferece ddvidas quanto a valorizagdo do desempenho profissional do
pessoal ndo docente, pois a grande maioria (73,2%) concorda que se verifica.
A distribuicéo de servigo assenta em orientagdes e critérios bem definidos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

‘ @ Concordo plenamente

O Diretor e a sua equipa tém efetuado uma gestao eficaz dos recursos humanos.
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@ Discordo completamenta
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Também no que se refere a distribuicdo de servico, 75,6% concorda que a mesma assenta em
orientacgdes e critérios bem definidos, assim como existe um valor igual de 75,6% que concorda
que tem havido uma gestéo eficaz dos recursos humanos por parte do Diretor e da sua equipa.

O Diretor e a sua equipa sao eficazes na selecdo das pessoas com cargos de chefia
intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Quando inquiridos se o Diretor e a sua equipa sao eficazes na sele¢do das pessoas com cargos
de chefia intermédia e na constituicdo das equipas de trabalho, a maioria concorda (75,6%) que
tal se verifica. Aparecem novamente algumas respostas discordantes de valor residual, no
entanto, com a expressao de 9,8% discordante e 2,4% muito discordante.

O Diretor e a sua equipa criam mecanismos de auscultacédo e de avaliacdo da eficacia da
sua lideranca e das liderancas dos restantes érgdos da escola.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Relativamente ao facto de o Diretor e da sua equipa criarem mecanismos de auscultacdo e de
avaliacdo da eficécia da sua lideranca e das liderancas dos restantes érgdos da escola, 82,9%
concorda que tal se verifica.

As chefias intermédias fomentam um bom ambiente de trabalho.
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@ Discordo completamente
& Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

& Concordo muito

@ Concordo plenamente

A autoridade das chefias intermédias é respeitada.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

De acordo com o presente grafico, as mesmas parecem conseguir fomentar um bom ambiente

de trabalho para 78% dos inquiridos, assim como o mesmo valor de 78% reconhece que a

autoridade das mesmas chefias € respeitada.

O ambiente escolar € seguro e saudavel.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

No que se refere ao ambiente escolar, os inquiridos foram maioritariamente da opinido que é

seguro e saudavel, como se pode observar nos resultados obtidos no grafico anterior.

Consigo resolver questdes de indisciplina que envolvem os alunos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente
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O gréfico anterior ilustra que 68,3% do pessoal ndo docente concorda e 17,1% concorda muito

que consegue resolver questbes de indisciplina envolvendo os alunos. Apenas 9,8% (4

respostas) manifesta discordancia relativamente ao inquirido, sendo indicador de dificuldade

na resolucéo dessas situagoes.

O Agrupamento promove a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

A defesa do ambiente e da sustentabilidade parece ser uma realidade no Agrupamento na visao

do pessoal ndo docente, pois ndo foi obtida qualquer resposta discordante.

Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo no Agrupamento.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Quanto aos recursos materiais existentes no Agrupamento, 0S mesmos parecem resultar num

impacto positivo no Agrupamento para a maioria do pessoal ndo docente.

O Agrupamento promove atividades/desenvolve agdes no sentido de envolver o pessoal

ndo docente na vida da escola.

4

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenaments

Da leitura do gréafico anterior, também ndo parecem existir muitas duvidas quanto ao facto de

0 Agrupamento promover atividades/desenvolver a¢6es no sentido de envolver o pessoal ndo

docente na vida da escola.
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No Agrupamento, desenvolvem-se os mecanismos adequados de reducéo ou eliminagéo

de burocracia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

No que respeita a reducdo ou eliminacdo de burocracia, as respostas parecem ilustrar que a

maioria (80,5%) concorda que o Agrupamento desenvolve os mecanismos adequados para a

sua reducéo ou eliminacdo. De destacar, no entanto, que 9,8% (4 respostas) discorda que tal se

faca.

No Agrupamento, procura-se suprimir procedimentos desnecessarios ou redundantes.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

® Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Na mesma linha, a maioria das opinides concorda (85,4%) que, no Agrupamento, se procuram

suprimir procedimentos desnecessarios ou redundantes.

No Agrupamento, tém-se diversificado e otimizado os circuitos de comunicagéo interna e
externa, tornando a informacao mais acessivel e eficaz.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

& Concordo muito

@ Concordo plenaments

Haé eficacia na circulagdo da informacéo entre o Diretor e a sua equipa e 0s servi¢os do

Agrupamento.
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@ Discordo completamente.
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

Jano que se refere a diversificagdo e otimizacdo dos circuitos de comunicacao interna e externa,
de modo a tornar a informacéo mais acessivel e eficaz, a soma das respostas de concordancia,
nos seus diversos graus, totaliza 87,8%. Resultados semelhantes foram obtidos quando
questionados se se verifica uma circulagdo da informacéo eficaz entre o Diretor e a sua equipa
e 0s servicos do Agrupamento, com um total de concordéncia de 92,7%.

A péagina eletronica do Agrupamento é acessivel e intuitiva.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

A pégina eletronica do Agrupamento contém toda a informacao relevante.
@ Discordo completamente

@ Discordo muito

O Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenaments

A pégina eletronica do Agrupamento contém toda a informacao atualizada.
@ Discordo completamente

@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Pdg. 173 de 211



Questionados acerca da pagina eletronica do Agrupamento, pela anélise dos trés graficos
anteriores parece ser possivel afirmar que a maioria do pessoal ndo docente considera que a
mesma é acessivel e intuitiva, contendo toda a informacéo relevante e atualizada.

O Diretor e a sua equipa, em articulacdo com os responsaveis pelos servicos, definem
indicadores de desempenho interno.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

82,9% concorda que o Diretor e a sua equipa, em articulagdo com os responsaveis pelos
servigos, definem indicadores de desempenho interno, o que, juntamente com 4,9% que
concorda muito e 4,9% que concorda plenamente, parece ser revelador da existéncia de clareza
nesta matéria.

Os chefes de servigo, em conjunto com o pessoal, analisam o resultado do seu trabalho e
definem medidas de melhoria.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Importa igualmente perceber que ndo basta a existéncia de indicadores de desempenho interno,
sendo também importante que os chefes de servi¢o, em conjunto com o pessoal, analisem o
resultado do seu trabalho e definam medidas de melhoria. Deste modo, a maioria do pessoal
(78%) concorda que tal é feito.

O Diretor e a sua equipa valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o
bom funcionamento do Agrupamento.
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@ Discordo completamenta
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo plenamente

Por ultimo, 75,6% concorda que o Diretor e a sua equipa valorizam os contributos dos
trabalhadores ndo docentes para 0 bom funcionamento do Agrupamento, 0 que parece ser

importante para a existéncia de um bom ambiente de trabalho.
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4. Resultados da aplicacdo do questionario relativo a Avaliagdo do dominio Lideranca
e gestdo aplicado aos Alunos - 2023/2024

Introducéo

Na aplicacdo do presente questionério, a equipa de autoavaliacdo procurou pautar-se pelo rigor
e precisdo, com a consciéncia de que a aplicacdo de um documento de recolha de opinifes
requer uma testagem prévia para aferir acerca da qualidade das questdes, da razoabilidade da
ordenacdo das mesmas e perceber se as respostas obtidas correspondem ao pretendido. Como
tal, apds uma fase de pré-teste, concluida a 12 de maio de 2024, procedeu-se a sua aplicagéo,
sendo que foi solicitada a colaboracdo dos diretores de turma para a aplicacdo do questionario
junto dos alunos, em contexto de sala de aula, ou remetendo o respetivo link do formulario,
elaborado no google forms. Foram recolhidas 461 respostas em todos os itens, dos 975 alunos
inquiridos, o que corresponde a 70,81% do universo. Foram dispensados do seu preenchimento,
os alunos do 1° ciclo, tendo o mesmo sido aplicado aos alunos dos 2° e 3° ciclos e do ensino
secundario. De destacar que, em momento algum, a equipa registou algum constrangimento
relativo ao preenchimento do questionario por parte dos alunos. Apresentam-se, de seguida, 0s
resultados obtidos.

Avaliacdo do dominio Lideranca e gestéo
- Alunos -

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, define a estrutura do processo de autoavaliacdo a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada. Neste pressuposto, surge o presente questionario, que pretende avaliar o dominio
Lideranca e gestdo, previsto no quadro de referéncia do modelo de avaliacdo da Inspecdo-Geral da Educacédo e
Ciéncia.

Este questionario tem como objetivo avaliar a tua opinido sobre a lideranca do Agrupamento. As tuas respostas séo
importantes para ajudar a melhorar as aprendizagens. Por favor, responde as perguntas com a maior sinceridade e
rigor possiveis. O questionario tem caracter confidencial e anénimo e os dados resultantes serdo tratados de acordo
com o previsto no Regulamento Geral da Protecdo de Dados.

InstrugBes para preenchimento:

Ao preencher este questionario, define o teu grau de concordancia de acordo com a escala apresentada:

Discordo completamente - Discordo muito - Discordo - Concordo - Concordo muito - Concordo plenamente

Ciclo de ensino:
@ 2° Ciclo
& 2° Ciclo
Ensino Secundario - Cursos Cientifico-

Humanisticos
@ Ensino Secundario - Cursos

Profissionais
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Ano de Escolaridade:

@5
@ 6
e
@
@
@10
@1
@1

Relativamente a caracterizacdo dos alunos, uma vez que a maioria respondeu ao questionario
em contexto de sala de aula, com a orientacdo do diretor de turma, foi possivel obter respostas
que abrangem os 3 ciclos de ensino, com uma percentagem equilibrada de respostas. Convém
esclarecer que no ensino secundario, os alunos do ensino profissional s&o em menor nimero,
dai corresponder a 6,5% das respostas (30 alunos). Quanto ao ano de escolaridade, o gréfico
imediatamente anterior permite aferir a diversidade dos anos em que o questionario foi aplicado,
com maior incidéncia no 11° (18,4%) e no 10° (17,1%) anos. Posto isto, a amostra recolhida

representa alunos de todos os anos de escolaridade.

A Escola ajuda-me a desenvolver as minhas aptidfes em varias areas.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

A Escola potencia o desenvolvimento da minha criatividade.

@® Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@® Concordo

@ Concordo muito

@® Concordo completamente
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Questionados se consideram que a escola os ajuda a desenvolver as suas aptiddes em Vvarias
areas, os alunos foram na sua maioria (52,3%) de opinido que sim, sendo que 23,4% também
concordou muito e 10,4% concordou plenamente. No que se refere a capacidade de a escola
potenciar a sua criatividade, se juntarmos 46,4% que concorda a 18,9% que concorda muito e
9,8% que concorda completamente, obtém-se um total de 75,1% de respostas afirmativas, o que
é revelador de um trabalho educativo importante a este nivel.

Na Escola sou incentivado a participar em acdes de solidariedade e cidadania.

@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito
Dizcordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

A nivel dos valores de solidariedade e cidadania, 49% concorda que a escola os incentiva a
participar em agles que promovam 0s mesmos, mais 18,4% que concorda muito e 15% que
concorda completamente, totalizando 82,4% de respostas afirmativas.

Na Escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Quanto a saude e bem-estar, as respostas sdo semelhantes, havendo 48,6% que concorda que a
escola os incentiva a participar em projetos ligados a essas matérias, mais 20,6% que concorda
muito e 13,7% que concorda completamente, totalizando 82,9% de respostas afirmativas.

Na Escola participo em projetos que promovem a sustentabilidade ambiental.

@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente
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No que se refere a sustentabilidade ambiental, os resultados obtidos no gréfico anterior ilustram
a mesma linha de tendéncia, com 43,6% de alunos que concordam que na escola participam em
projetos que promovem a protecdo ambiental, mais 25,8% de alunos que concordam muito e
outros 22,8% que concordam completamente, totalizando 92,2% das respostas, o que equivale
a 425 das 561 respostas obtidas. Tais resultados parecem ilustrar uma clara consciéncia
ambiental por parte da escola e seus agentes educativos.

A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos aos colegas e/ou
a comunidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Relativamente a capacidade de a escola criar oportunidades para os alunos apresentarem alguns
dos seus trabalhos aos colegas e/ou & comunidade, 47,1% concorda que tal se verifica, mais
19,7% que concorda muito e 17,8% que concorda completamente, totalizando 84,6% (390
alunos).

Os documentos escolares (regras a cumprir dentro e fora da sala de aula, critérios de
avaliacao, atividades em que podes participar, etc.) sdo divulgados de forma a que todos
os alunos os conhegam.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
& Concordo completamente

Questionados se conhecem os documentos escolares que divulgam as regras a cumprir dentro
e fora da sala de aula, os critérios de avaliacdo, as atividades em que podem participar, entre
outros, 45,6% concorda que tais documentos sdo divulgados de maneira que os alunos os

possam conhecer. 19,5% concorda ainda muito e 19,3% concorda completamente.

O Diretor e a sua equipa sdo acessiveis e promovem o dialogo.
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@ Dizcordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados os alunos sobre a acessibilidade e disponibilidade para o dialogo do Diretor e da
sua equipa, os resultados parecem dar-nos uma direcdo acessivel e disponivel para ouvir 0s
alunos, uma vez que 46,6% concorda, 13,4% concorda muito e 13% concorda completamente.
No entanto, convém destacar que 18,2% discorda, o que corresponde a 84 alunos do
Agrupamento, mais 3,5% (16 alunos) que discorda muito e 5,2% (24 alunos) que discorda
completamente, o que corresponde a um total de 124 alunos, 26,9% de respostas discordantes.
N&o sendo a maioria, ndo é de descurar este valor com alguma expresséo.

O Diretor e a sua equipa incentivam a participagdo dos alunos na vida escolar (Conselho
Geral, Conselhos de Turma, Assembleia de Delegados, etc.).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Ja nesta questdo, a maioria dos alunos (50,1%) concorda que o Diretor e a sua equipa incentivam
a participacdo dos alunos na vida escolar, nomeadamente através da sua representacdo em
orgdos fundamentais como o Conselho Geral, os Conselhos de Turma, a Assembleia de
Delegados, entre outros. 16,1% ainda concorda muito que tal acontece 12,1% concorda
completamente.

O Diretor e a sua equipa acolhem e procuram implementar as sugestdes/iniciativas
propostas pelos alunos.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Relativamente ao facto de o Diretor e a sua equipa acolherem e procurarem implementar as
sugestdes/iniciativas propostas pelos alunos, a maioria — 54% — concorda que isso acontece,
mais 9,8% concorda muito e 10,2% concorda completamente, totalizando 74% dos alunos, o
que equivale a 341 das 461 respostas. Ainda assim, 17,4% discorda (80 alunos), 4,1% discorda
muito (19 alunos) e 4,6% discorda completamente (21 alunos), valores a levar em consideragéo
para uma eventual melhoria nesta matéria.

O Diretor e a sua equipa promovem as relacdes interpessoais.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo plenamente

Quanto a promocao das relacdes interpessoais, 52,7% dos alunos concorda que a direcao se
esforga nesse sentido. 13,2% concorda muito e 8,2% concorda completamente. Mais uma vez,
ainda que ndo seja a maioria, ha que levar em conta que 16,3% dos alunos discorda, juntamente
com 5% que discorda plenamente e mais 4,6% que discorda muito, totalizando 119 alunos dos
461 que responderam.

O Diretor e a sua equipa apoiam a criagdo de projetos inovadores (Erasmus+, Clube de
Robotica, Clube Ciéncia Viva, Jovens Cientistas, etc.) que tornam as aprendizagens
praticas e mais interessantes para os alunos.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

No apoio a criagdo de projetos inovadores, tais como, por exemplo, os projetos Erasmus+, 0
Clube de Robdtica, o Clube Ciéncia Viva, o projeto dos Jovens Cientistas, que procuram tornar
as aprendizagens préaticas e mais interessantes para os alunos, o grafico acima parece ilustrar
uma opinido positiva por parte dos alunos. 46,4% concorda que as iniciativas tém o apoio da
direcéo, assim com 19,5% concorda muito e 18,7% concorda completamente.

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficécia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito

8.2%
\‘ @ Concordo completamente

O Diretor e a sua equipa conseguem resolver os problemas disciplinares com eficacia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Relativamente a resolucdo de problemas que ocorrem no Agrupamento envolvendo os
discentes, as respostas parecem elucidar que 46,2% dos alunos concorda que o Diretor e a sua
equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficacia, mais 13,4% que concorda
muito e 8,2% a concordar completamente, totalizando 313 respostas. Em sentido discordante,
19,3% discorda, acreditando que a direcdo nado resolve os problemas com eficacia, 6,7% que
discorda completamente e 6,1% que discorda muito, resultando num total de 148 respostas a

considerar para uma atuagdo que consiga reverter esta perspetiva.



No que se refere ao facto de o Diretor e da sua equipa conseguirem resolver os problemas
disciplinares com eficacia, as opinides foram semelhantes, tendo-se registado uma maioria de
49,7% de alunos que concordam, 12,6% que concorda muito e 8,5% concordando
completamente, o que faz um total de 70,8% de respostas afirmativas (326 alunos). Pelo
contrério, o grafico permite verificar que 17,1% discorda (79 alunos), 7,2% discorda
completamente (33 alunos) e 5% discorda muito (23 alunos).

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito por si e pelos outros.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Quanto a promocdo, por parte do Diretor e da sua equipa, de uma cultura de respeito por si e
pelos outros e de respeito pelas regras e normas de convivéncia e bem-estar, pela leitura dos
dois graficos anteriores, é possivel perceber que a maioria dos alunos 54% e 56%
respetivamente, concorda que a mesma € incentivada.

O Diretor e a sua equipa promovem o respeito pela diferenca e a incluséo.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente
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Numa matéria tdo cara como € o respeito pela diferenga e a incluséo, o diretor e a sua equipa
parecem ndo desiludir os alunos, uma vez que a maioria concorda que € feita a sua promocao,
com 53,4% de respostas concordantes, 15,8% a concordar completamente e 15,4% que
concorda muito. Ainda que em valores menores, de salientar que foi obtido um valor de 10,6%

de discordancia (49 alunos), juntamente com 3,7% (17 alunos) que discordo completamente e

1,1% (5 alunos) que discorda muito, valores que interessa perceber o seu motivo.

Em geral, gosto das turmas por onde tenho passado.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@& Concordo completamente

No ambito da gestdo, os alunos foram questionados se gostam, no geral, das turmas por onde
tém passado, o que resultou em 43,3% concordantes, 28% que concorda completamente e 13%
a concordar muito. Os alunos que, de alguma forma, ndo se sentiram satisfeitos, correspondem
no total a 15,7%, 72 dos 461 alunos.

Existe facilidade na mudanca de turma.
@ Discordo completamente

@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Lendo o gréfico anterior, os alunos, na sua maioria (49%), concordam que é facil mudar de
turma, mais 11,7% que concorda muito e 9,1% a concordar completamente.

Conheco o codigo de conduta da Escola e as medidas disciplinares a que posso estar
sujeito.
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@ UDiscordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

A nivel comportamental, 51,4% dos alunos afirma conhecer o codigo de conduta da Escola e
as medidas disciplinares a que pode estar sujeito, caso o incumpra. Tal conhecimento é mais
alargado, uma vez que temos 18,9% de resultados em que os alunos afirmam concordar
completamente e 15,4% concordar muito no que se refere ao conhecimento que tém das normas
e orientacGes em matéria de disciplina.

Séo pedidas aos alunos sugestfes de melhoria para o funcionamento da Escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados se sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da Escola,
49,7% concorda que tal pedido se verifica, assim como 14,1% concorda muito e 13% concorda
completamente, totalizando 76,8% de respostas afirmativas. No entanto, ha que levar em
consideracdo que 13,4% (62 alunos) ndo se sente considerado nessa matéria, a par de 7,4% (34
alunos) que discorda completamente e ainda 2,4% (11 alunos) a discordar muito, o que perfaz
um total de 23,2% (107 alunos) de respostas contrarias ao solicitado no item em questdo. Ainda
que de valores inferiores, parece importar perceber o motivo dos mesmos, nomeadamente se
podera estar relacionado com um grupo etario ou ano de escolaridade em especifico.

Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordoe completamente

Os alunos parecem reconhecer claramente que a escola e 0s seus agentes educativos 0S
incentivam a melhorar os seus desempenhos, pois 49,2% dos alunos concorda que isso se
verifica, 20,4% concorda muito e 19,3% concorda plenamente. As vozes discordantes
correspondem a 7,6% (35 alunos), 2,2% (10 alunos) e 1,3% (6 alunos), respetivamente, de
acordo com os tridngulos do grafico acima.

O ambiente da minha Escola é acolhedor. | O ambiente da minha Escola € seguro e
saudavel.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito @ Discordo completamente
Discordo @ Discordo muito

@ Concordo Discordo

@ Concordo muito @ Concordo

@ Concordo completamente @ Concordo muito

@ Concordo completamente

Questionados acerca do ambiente escolar, os resultados de ambos 0s graficos acima sdo muito
semelhantes quanto ao facto de ser acolhedor, seguro e saudavel. Como se pode verificar pelas
leitura comparada dos dois, a grande maioria dos alunos concorda, em diferentes graus, com a
matéria exposta nos dois itens. Mas, por colocar em causa a saude e o bem-estar assim como a
seguranga dos alunos, importa perceber melhor o motivo dos resultados discordantes, que ainda
gue menores, ndo deixam de ter alguma expressdo, nomeadamente 16,9%, 10,2% e 3,3%, no
gréafico a esquerda (140 alunos), e 15,4%, 7,2% e 3,5%, no grafico a direita (120 alunos).

Na Escola, promove-se a defesa do ambiente e a sustentabilidade.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Quanto a matéria ambiental, ndo parece haver dividas de que a escola promove a defesa do
ambiente e a sustentabilidade.
Na Escola, os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completaments

8,9%

Em matéria de respeito, por parte dos alunos, pelas diferencas entre uns e outros, as respostas
ilustram opinides bastante diversificadas, 0 que seria interessante perceber se estdo
relacionadas, nomeadamente, com a faixa etéaria e/ou o ano de escolaridade. Tal porque, apesar
da maior parte concordar que os alunos respeitam essas diferengas (38,8% concorda, 9,5%
concorda muito e 6,9% concorda completamente), ha um valor expressivo de alunos que séo de
opinido contraria, nomeadamente 19,5% que discorda, 16,3% discorda completamente e 8,9%
discorda muito, totalizando 206 dos 461 alunos que responderam ao questionario. Nesse
sentido, s6 se podem sugerir acdes de melhoria que sensibilizem os alunos para o respeito das
diferencas entre uns e outros, em prol de uma melhor convivéncia e de relagdes interpessoais
mais respeitosas.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
A @ Concordo muito

@ Concordo completamente

Relativamente ao saber-estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares, os alunos
expressaram opinides diversas, ainda que a maioria (43%) afirme que 0s jovens sabem
comportar-se. No entanto, o valor mais aproximado de 25,4% situa-se na opinido contréria.
Observando atentamente o grafico imediatamente acima, as opinides positivas totalizam 53,8%,
sendo que as negativas o valor restante de 46,2%, havendo também, entre estes, um valor
significativo de alunos (13%) que discorda completamente. Mais uma vez, seria importante
perceber se tais resultados refletem grupos especificos que se relacionem com a idade e/ou o
ano de escolaridade para se conseguir atuar de forma mais direta e significativamente.

Os professores resolvem bem as situacdes de indisciplina.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Na grande maioria (48,4%+11,1%+11,7%), os alunos concordam, nos diversos graus, que 0S
docentes conseguem resolver bem as situacdes de indisciplina. Ainda assim, 133 alunos, num
total de 28,8% (17,1%+6,7%+5%) discordam, ajudando-nos a perceber que havera situacdes
que ndo sdo bem resolvidas. Também nesta questdo, seria importante perceber se se trata de
situagdes localizadas em anos de escolaridade especificos ou se, em caso contrario, seréo
transversais aos varios ciclos de ensino.

Os funcionarios lidam bem com as situacgdes de indisciplina.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Quando questionados se os funcionarios lidam bem com as situacGes de indisciplina, as
opiniBes foram variadas, ainda que a maioria, 49,5%, concorda que sdo capazes de as resolver,
seguindo-se 15% que concorda muito e 8,2% a concordar completamente. No sentido contrario,
13,9% discorda, 7,6% discorda completamente e 5,9% discorda muito, totalizando 27,4% de
respostas negativas.

Os adultos da minha Escola ajudam os alunos que precisam.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Quanto a ajuda que os adultos da escola prestam aos alunos que precisam, a grande maioria
concorda, em diversos graus, que tal acontece.

Na minha Escola, existem espacos diversificados (auditérios, laboratorios, salas de
informatica, etc.) para a realizagéo de atividades de aprendizagem.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Relativamente a existéncia de espacos diversificados como, por exemplo, auditorios,
laboratorios, salas de informética, etc., para a realizacdo de atividades de aprendizagem, os

alunos sdo claramente de opinido que existem.
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Na minha Escola, as salas de aula tém os recursos necessarios (quadro, projetor, outros
equipamentos) para a realizacao das aulas.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

No que se refere ao facto de existir na escola, nomeadamente nas as salas de aula, os recursos
necessarios para a realizacdo das aulas, tais como quadro, projetor ou outros equipamentos, 0s
alunos também foram maioritariamente da opinido de que existem.

Recebo atempadamente todas as informacdes que me dizem respeito (faltas, avaliacdes,
etc....).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Ja no que respeita a rececdo atempada, por parte dos alunos, de todas as informagdes que Ihes
dizem respeito, como informacdo sobre faltas, avaliacdes, entre outras, 49,5% concorda que

iSSO acontece, seguida de outros valores igualmente concordantes nos diversos graus.

A pégina eletronica do A pégina eletronica do A pégina eletrénica do
Agrupamento é acessivel e Agrupamento contém toda a Agrupamento contém toda a
intuitiva. informacao relevante. informac&o atualizada.
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@ Discordo Completamente
@ Discordo Muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo Muito
@ Concordo Completamente

Por altimo, questionados sobre a acessibilidade, clareza, relevancia e atualidade da pagina
eletronica do Agrupamento e da informacdo que contém, sendo que a maioria concordou com

o0 inquirido.
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5. Resultados da aplicacdo do questionario relativo a Avaliagdo do dominio Lideranca
e gestdo aplicado aos Encarregados de Educagdo- 2023/2024

Introducéo

Na aplicacdo do presente questionério, a equipa de autoavaliacdo procurou pautar-se pelo rigor
e precisdo, com a consciéncia de que a aplicacdo de um documento de recolha de opinifes
requer uma testagem prévia para aferir acerca da qualidade das questdes, da razoabilidade da
ordenacdo das mesmas e perceber se as respostas obtidas correspondem ao pretendido. Como
tal, apds uma fase de pré-teste, concluida a 12 de maio de 2024, procedeu-se a sua aplicagéo,
sendo que foi solicitada a colaboracdo dos diretores de turma para a aplicacdo do questionario
junto dos Encarregados de Educacdo (EE) mediante o envio do respetivo link do formulério,
elaborado no google forms. Foram recolhidas 321 respostas em todos os itens, dos 975 que
constituiam o universo, o que corresponde a 32,9% da totalidade. De destacar que, em momento
algum, a equipa registou algum constrangimento relativo ao preenchimento do questionario.

Apresentam-se, de seguida, os resultados obtidos.

Avaliacdo do dominio Lideranca e gestao
- Encarregados de Educacéo -

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, define a estrutura do processo de autoavaliagdo a realizar em cada
agrupamento/escola ndo agrupada. Neste pressuposto, surge o presente questionario, que pretende avaliar o dominio
Lideranca e gestdo, previsto no quadro de referéncia do modelo de avaliacdo da Inspecdo-Geral da Educacéo e
Ciéncia.

Este questionario tem como objetivo avaliar a sua opinido sobre a lideranga do Agrupamento. As suas respostas sao
importantes para ajudar a melhorar as aprendizagens. Por favor, responda as perguntas com a maior sinceridade e
rigor possiveis. O questionario tem caracter confidencial e an6nimo e os dados resultantes serdo tratados de acordo
com o previsto no Regulamento Geral da Protecdo de Dados.

Instrucdes para preenchimento:

Ao preencher este questionario, defina o seu grau de concordéancia de acordo com a escala apresentada:

Discordo completamente - Discordo muito - Discordo - Concordo - Concordo muito - Concordo plenamente

Idade:

@ Menos de 20 anos
@ Entre 20 & 30 anos
Entre 30 & 40 anos
@ Entre 40 & 50 anos
@ Entre 50 & 60 anos
@ Mais de 60 anos
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Escolaridade:

@ 1° Ciclo do Ensino Basico (4° ano)
@ 2° Ciclo do Ensino Basico (6%ano)
@ 2° Ciclo do Ensino Basico (9%ana)
. @ Ensino Secundario (11%ano)

@ Ensino Secundario (12°zno)
‘ @ Ensino Superior (Bacharelato)
\ @ Ensino Superior (Licenciatura)

@ Ensino Superior (Mestrado)
@ Ensino Superior (Doutoramento)

Relativamente a caracterizacdo dos Encarregados de Educacdo, 54,2% dos EE situa-se entre 0s
40 e os 50 anos de idade, seguindo-se 29,3% entre 0s 30 e 0s 40 anos. Ndo ha nenhum EE com
mais de 60 anos. No que se refere a escolaridade, 38,6% tem o ensino secundério, seguindo-se
28% com licenciatura e 13,4% apenas com o 3° ciclo. Para melhor ilustrar a escolaridade dos

pais, complementa-se a informacéo com o seguinte grafico:

Escolaridade dos Encarregados de Educacéao
Ensino Superior (Doutoramento) I— 0,6%,; 2
Ensino Secunddrio (11%ano) [0 2,5%: 8
1% Ciclo do Ensino Basico {4° ano) - 5,0%; 16
29 Ciclo do Ensino Basico (6%anc) [ 5.3%: 17

Ensino Superior (Mestrado) _ 6,5%; 21

3% Ciclo do Ensino Basico (9%ano) 13,4%; 43

Ensino Superior (Licenciatura) 28,0%:; 90

Ensino Secundario (120 ano) [ ¢ ' 124

A Escola do meu educando ajuda-o a desenvolver as suas aptiddes em varias areas.

& Discordo completaments
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

& Concordo muito

@ Concordo completamente

A Escola do meu educando potencia o desenvolvimento da sua criatividade.
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@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados se consideram que a escola ajuda os seus educandos a desenvolver as suas
aptiddes em varias areas, os EE foram na sua maioria (50,8%) de opinido que sim, sendo que
24,3% também concordou muito e 19,6% concordou plenamente. No que se refere a capacidade
de a escola potenciar a sua criatividade, se juntarmos 53,3% que concorda a 24,6% que
concorda muito e 14% que concorda plenamente, obtém-se um total bastante expressivo de
91,9% de respostas afirmativas, o que € revelador de um trabalho educativo importante a este
nivel.

Na Escola, enquanto Encarregado de Educacéo, sou incentivado a participar em agdes de
solidariedade e cidadania.

@ Discordo completaments
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
& Concordo completaments

A nivel dos valores de solidariedade e cidadania, 50,8% concorda que a escola os incentiva a
participar em agfes que promovam os mesmos, mais 15,9% que concorda muito e 10,9% que
concorda completamente, totalizando 77,6% de respostas afirmativas. No entanto, de destacar
que 15,3% dos EE discorda desse incentivo, o que corresponde a 49 EE a juntar aos 12 (3,7%)
que discorda completamente e aos 11 (3,4%) que afirmou discordar muito. Seria relevante
perceber em que ciclos de ensino dos seus educandos mais se verificam estas opinides
negativas.

Na Escola, enquanto Encarregado de Educagéo, sou incentivado a participar em projetos
ligados a saude e ao bem-estar.
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@ Discordo completamente
@ Dizcordo muito

O Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Quanto a saude e bem-estar, as respostas sao semelhantes, havendo 49,8% que concorda que a
escola os incentiva a participar enquanto EE em projetos ligados a essas matérias, mais 14,6%
que concorda muito e 9,7% que concorda completamente, totalizando 74,1% de respostas
afirmativas. Em sentido contrério, registaram-se 25,9% de respostas discordantes
(18,1%+5%+2,8%).

A Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos trabalhos do meu educando aos
colegas e/ou a comunidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

A maioria dos EE (54,5%) concorda que a Escola cria oportunidades para apresentar alguns dos
trabalhos dos seus educandos aos colegas e/ou a comunidade, mais 18,7% que concorda muito
e 14,6% que concorda completamente, totalizando 87,8%, valor superior ao assinalado pelos
alunos.

Os documentos escolares (regras a cumprir dentro e fora da sala de aula, critérios de
avaliacéo, plano de atividades) séo divulgados de forma a que todos os conhegam.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente
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Questionados se consideram que ha conhecimento dos documentos escolares que divulgam as
regras a cumprir dentro e fora da sala de aula, os critérios de avaliacéo, as atividades em que os
alunos podem participar, entre outros, 53,3% concorda que tais documentos séo divulgados de
maneira que todos os possam conhecer. 20,9% concorda muito e 17,1% concorda

completamente.

O Diretor e a sua equipa incentivam a participagdo dos Encarregados de Educacédo na
vida escolar (Conselho Geral, Conselhos de Turma, etc.).

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Nesta questdo, a maioria dos EE (58,6%) concorda que o Diretor e a sua equipa incentivam a
sua participacdo na vida escolar, nomeadamente através da sua representacdo em Orgaos
fundamentais como o Conselho Geral, os Conselhos de Turma, entre outros. 16,6% ainda
concorda muito que tal acontece e 10,9% concorda completamente,

O Diretor e a sua equipa sdo acessiveis e promovem o dialogo.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados os EE sobre a acessibilidade e disponibilidade para o didlogo do Diretor e da sua
equipa, os resultados parecem voltar a dar-nos uma diregéo acessivel e disponivel, uma vez que
49,2% concorda, 20,2% concorda muito e 17,1% concorda completamente. No entanto, convém
destacar que 10% discorda, o que corresponde a 32 EE, mais 2,5% (8 EE) que discorda
completamente e 0,9% (3 EE) que discorda muito, o que corresponde a um total de 43 EE,

13,4% de respostas discordantes.
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O Diretor e a sua equipa acolhem e procuram implementar as sugestdes/iniciativas
propostas pelos Encarregados de Educacéo.

@ Discordo completaments
@& Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
& Concordo plenaments

Relativamente ao facto de o Diretor e da sua equipa acolherem e procurarem implementar as
sugestOes/iniciativas propostas pelos EE, a maioria — 56,4% — concorda que isso acontece, mais
14,4% que concorda muito e 10,7% que concorda completamente, totalizando 81,5% dos EE,
0 que equivale a 260 das 319 respostas. Ainda assim, tal como ja aconteceu quando os alunos
foram chamados a responder sobre esta matéria, 12,2% discorda (39 EE), 4,1% discorda
completamente (13 EE) e 2,2% discorda muito (7 EE), valores a considerar para uma eventual
melhoria neste aspeto.

O Diretor e a sua equipa apoiam a criacdo de projetos inovadores (Erasmus+, Clube de
Robdtica, Clube Ciéncia Viva, Jovens Cientistas, etc.) que sdo uma mais valia para 0s
alunos.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

No apoio a criacdo de projetos inovadores, tais como, por exemplo, 0s projetos Erasmus+, o
Clube de Robdtica, o Clube Ciéncia Viva, o projeto dos Jovens Cientistas, que procuram tornar
as aprendizagens praticas e mais interessantes para os seus educandos, o grafico acima parece
ilustrar uma opinido positiva por parte dos EE. 53% concorda que as iniciativas tém o apoio da
direcdo, assim com 20,2% concorda muito e 19,3% concorda completamente.

O Diretor e a sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficacia.

Pdg. 197 de 211



@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

O Diretor e a sua equipa conseguem resolver os problemas disciplinares com eficacia.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@& Concordo
@ Concordoe muito
@ Concordo completamenta

Relativamente a resolugdo de problemas que ocorrem no Agrupamento envolvendo ou ndo os
seus educandos, as respostas parecem elucidar que 54,8% dos EE concorda que o Diretor e a
sua equipa resolvem os problemas dos alunos e da escola com eficacia, mais 21,2% que
concorda muito e 7,2% a concordar completamente, totalizando 267 das 321 respostas. Em
sentido discordante, 11,5% discorda, acreditando que a direcdo ndo resolve os problemas com
eficacia, 4% discorda completamente e 1,2% discorda muito, resultando num total de 54

respostas a considerar para uma atuacdo que consiga reverter esta opiniao.

No que se refere ao facto de o Diretor e da sua equipa conseguirem resolver os problemas
disciplinares com eficacia, as opinides foram semelhantes, tendo-se registado uma maioria de
59,5% de EE que concordam (% superior a obtida junto dos alunos), 16,2% que concorda muito
e 7,8% concordando completamente, o que faz um total de 83,5% de respostas afirmativas (268
EE), certa de 13% superior a opinido dos alunos. Pelo contréario, o grafico permite verificar que
11,8% discorda (38 EE), 2,5% discorda muito (8 EE) e 2,2% discorda completamente (7 EE).

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito por si e pelos outros.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

O Diretor e a sua equipa promovem uma cultura de respeito pelas regras e normas de
convivéncia e bem-estar.
@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Quanto a promocao, por parte do Diretor e da sua equipa, de uma cultura de respeito por si e
pelos outros e de respeito pelas regras e normas de convivéncia e bem-estar, pela leitura dos
dois gréaficos anteriores, € possivel perceber que a maioria dos EE 57,6% e 57% respetivamente,
concorda que a mesma € incentivada.

O Diretor e a sua equipa promovem o respeito pelas diferengas, facilitando a incluséo..

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completaments

Quanto ao respeito pela diferenca e a inclusdo, o diretor e a sua equipa parecem ndo desiludir
também os EE, uma vez que a maioria concorda que é feita a sua promocéo, com 56,7% de
respostas concordantes, 21,2% a concordar muito e 15,3% que concorda completamente. Neste
item, os valores das opinifes discordantes apresentam percentagens muito residuais com pouca
expressao.

O Diretor e a sua equipa atuam de modo eficaz para promover as rela¢des interpessoais.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@& Concordo

@ Concordoe muito

@ Concordo completamenta

Relativamente a promocao eficaz das relagGes interpessoais, de acordo com o gréfico acima, 0s

EE sdo maioritariamente de opinido que a dire¢cdo do Agrupamento promove as mesmas.

Em geral, fico satisfeito com a turma em que o meu educando é colocado.

@ Dizcordo completaments
@ Discordo muito
@ Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
_ﬂ @ Concordo completamente
44 2%

No d&mbito da gestdo, os EE foram questionados se gostam, no geral, das turmas em que 0s seus

educandos sdo colocados, o que resultou em 44,2% concordancias, 24,3% concorda muito e
20,6% concorda completamente. No geral, parece existir um grau de satisfagdo por parte dos

EE nesta matéria.
Existe facilidade na mudanca de turma.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

@ Discordo

@ Concordo

& Concordo muito

@ Concordo completamente

Lendo o grafico anterior, os EE, na sua maioria (58,9%), concordam que é facil mudar os seus
educandos de turma, mais 9,3% que concorda muito e 8,1% a concordar completamente. No
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entanto, destaca-se o valor de 19% (61 EE) que discordam dessa facilidade, sendo que faria
sentido entender em que ciclo/ano de estudos se verifica maior desagrado.

Conheco os documentos orientadores da vida escolar do Agrupamento (Projeto
Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades).

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
& Concordo muito
@ Concordo completamente

Também a maioria dos EE (60,4%) diz concordar que conhece os documentos orientadores da
vida escolar do Agrupamento, nomeadamente o PE, o Rl e o PAA. Existe apenas um valor
residual de EE que discorda do item, assumindo, por isso, desconhecer os documentos.

Conheco o codigo de conduta da escola e as medidas disciplinares a que o0 meu educando
pode estar sujeito.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
& Concordo
& Concordo muito
@ Concordo completamente

A nivel comportamental, 57,6% dos EE afirma conhecer o cddigo de conduta da Escola e as
medidas disciplinares a que o(s) seu(s) educando(s) pode(m) estar sujeito(s) em caso de
incumprimento. Tal conhecimento é mais alargado, uma vez que temos 18,1% de resultados
em que os EE afirmam concordar muito e 12,8% concordar completamente.

Conheco bem as regras de funcionamento do Agrupamento.

@ Discordo completaments
@ Discordo muito
Discordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente
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Sobre as regras de funcionamento do Agrupamento, os EE na sua maioria (55,1%) afirma
concordar gque as conhece bem, seguindo-se 18,7% que concorda muito e 12,1% que concorda
completamente. Estas regras sdo apenas desconhecidas para 12,8%+0,6%+0,6% dos EE.

Sao pedidas aos encarregados de educacéo sugestdes de melhoria para o funcionamento
da Escola.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados se séo pedidas aos EE sugestdes de melhoria para o funcionamento da Escola,
48% concorda que tal pedido se verifica, assim como 11,5% concorda muito e 5,6% concorda
completamente, totalizando 65,1% de respostas afirmativas. No entanto, ha que levar em
consideracdo que 28,7% (92 EE) nao se sente considerado nessa matéria, a par de 3,1% (10 EE)
que discorda completamente e ainda outros 3,1% (10 EE) a discordar muito, o que perfaz um
total de 34,9% (112 EE) de respostas contrarias ao solicitado no item em questdo. Apesar de
ser um valor inferior ao positivo, haveria que perceber o motivo destas opinides, nomeadamente

se estara relacionado com o grupo etario/ano de escolaridade dos seus educandos em particular.

O ambiente da Escola é acolhedor. O ambiente da Escola é seguro e saudavel.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Discordo
@& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Questionados acerca do ambiente escolar, os resultados de ambos 0s graficos acima sdo muito

semelhantes quanto ao facto de ser acolhedor, seguro e saudavel. Como se pode verificar pela
leitura comparada dos dois, a grande maioria dos EE concorda, em diferentes graus, com a

matéria exposta nos dois itens. Mas, por colocar em causa a salde e 0 bem-estar assim como a
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segurancga dos alunos, importa perceber melhor o motivo dos resultados discordantes, que ainda
que menores, ndo deixam de ter alguma expressao, nomeadamente 8,1%, 1,2% e 0,6%, no
gréfico a esquerda (32 EE), e 10%, 1,6% e 1,2%, no grafico a direita (41 EE). Esta expresséo é

inferior a dos alunos, em que os resultados discordantes eram superiores.

Na Escola promove-se a defesa do ambiente e a sustentabilidade.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
& Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Quanto a matéria ambiental, ndo parece haver de novo ddvidas de que a escola promove a
defesa do ambiente e a sustentabilidade.
Na Escola, os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito
Dizcordo
@ Concordo
@ Concordo muito
@ Concordo completamente

Em matéria de respeito, por parte dos alunos, pelas diferencas entre uns e outros, as respostas
ilustram opiniBes bastante diversificadas, sendo interessante perceber se estdo relacionadas,
nomeadamente, com a faixa etaria e/ou o0 ano de escolaridade dos educandos. Tal porque, apesar
da maior parte dos EE concordar que os alunos respeitam essas diferencas (50,2% concorda,
19,3% concorda muito e 9% concorda completamente), ha um valor expressivo de EE que séo
de opinido contraria, nomeadamente 16,2% que discorda, 3,1% que discorda muito e 2,2% que
discorda completamente, totalizando 69 dos 321 EE que responderam ao questionario. Nesse
sentido, sugerem-se a¢des de melhoria que sensibilizem os alunos para o respeito das diferengas

entre uns e outros.

Os professores resolvem bem as situacdes de indisciplina.
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@ Discordo completamente
@ Discordo muito

& Discorda

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

Na grande maioria (52,3%+18,4%+10%), os EE concordam, nos diversos graus, que 0S
docentes conseguem resolver bem as situacdes de indisciplina. Ainda assim, 62 EE, num total
de 19,3% (14%+3,4%+1,9%) discordam, ajudando-nos a perceber que havera situacfes que
ndo sdo bem resolvidas. Nesta questdo, seria relevante entender se se trata de situacdes
localizadas em anos de escolaridade especificos ou se, em caso contrario, serdo transversais aos
varios ciclos de ensino.

O pessoal ndo docente resolve bem as situagdes de indisciplina.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

© Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

& Concordo completamente

Quando questionados se os funcionarios lidam bem com as situagdes de indisciplina, as
opinides foram variadas, ainda que a maioria, 56,4%, concorda que sdo capazes de as resolver,
seguindo-se 15,9% que concorda muito e 8,7% a concordar completamente, valores superiores
aos obtidos no questionario aplico aos alunos. No sentido contrario, 15,3% discorda, 2,5%
discorda muito e 1,2% discorda completamente, totalizando 19% de respostas negativas.

Os adultos da Escola ajudam os alunos que precisam.

@ Dizcordo completamente
@ Discordo muito

& Discordo

@ Concordo

@ Concordo muito

& Concordo completamente
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Quanto a ajuda que os adultos da escola prestam aos educandos que precisam, a grande maioria
dos EE concorda, em diversos graus, que tal acontece.

Na Escola, existem espacos diversificados (auditorios, laboratorios, salas de informatica,
etc.) para a realizacdo de atividades de aprendizagem.

@ Discordo completamente
@ Discordo muito

O Discordo

& Concordo

& Concordo muito

@ Concordo completamente

Relativamente a existéncia de espacos diversificados como, por exemplo, auditorios,
laboratdrios, salas de informatica, etc., para a realizagdo de atividades de aprendizagem, os EE
também sdo claramente de opinido que existem.

Na Escola, as salas de aula tém 0s recursos necessarios (quadro, projetor, outros
equipamentos) para a realizacao das aulas.

@ Discordo completamente

@ Discordo muito

0 Dizcordo

@ Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente

No gue se refere ao facto de existir na escola, nomeadamente nas salas de aula, os recursos
necessarios para a realizacdo das aulas, tais como quadro, projetor ou outros equipamentos, 0s
EE também foram maioritariamente da opinido de que existem.

Recebo atempadamente todas as informacdes que dizem respeito ao meu educando (faltas,
avaliagdes, etc...).

@ Dizcordo completaments

@ Discordo muito

@ Discordo

& Concordo

@ Concordo muito

@ Concordo completamente
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Ja no que respeita a rececdo atempada, por parte dos EE, de todas as informacfes que dizem
respeito aos seus educandos, tais como informacao sobre faltas, avaliagdes, entre outras, 52%

concorda que isso acontece, seguida de outros valores igualmente concordantes nos diversos

graus.

A pégina eletrénica do A pégina eletrénica do A pégina eletrénica do
Agrupamento é acessivel e Agrupamento contém toda a Agrupamento contém toda a
intuitiva. informacéo relevante. informacé&o atualizada.

Por ultimo, questionados sobre a acessibilidade, clareza, relevancia e atualidade da pagina

eletronica do Agrupamento e da informacédo que contém, a maioria concordou com o inquirido.
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6. Relatério do Projeto "Escola limpa" 2023/2024

O projeto “Escola Limpa”, tem em consideragdo o exposto no “Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatdria”, nomeadamente a drea de competéncia “Bem-estar, salde e ambiente”.

Resulta da necessidade de sensibilizar os alunos para a separacdo dos residuos produzidos em ambiente
escolar, contribuindo para a melhoria de comportamentos relacionados com a reciclagem. Desta forma,
procura promover mudangas no comportamento dos cidaddos, que conduzam a adoc¢ao de praticas
ambientais mais sustentaveis, promotoras da reducdo da nossa pegada ecoldgica.

Sdo objetivo do projeto:

» Desenvolver uma boa utilizacao dos espacos publicos da escola;

« Consciencializar para a necessidade de asseio nos espacos publicos da escola;
« Consciencializar e sensibilizar para a necessidade de promover a reciclagem;
« Consciencializar para a necessidade de fazer bom uso dos ecopontos;

« Promover o bom uso dos ecopontos;

« Promover a participacdo e responsabilidade na protecdo do ambiente;

« Reconhecer “boas praticas ambientais”.

« |dentificar os diferentes tipos de residuos recicldveis;

« Conhecer as regras da separagao;

+ Compreender o processo da reciclagem.

« Estimular o espirito critico e a criatividade.

No inicio do ano letivo realizamos reunides com alunos para definir medidas a implementar e avaliar
procedimentos que vém sendo seguidos.
O projeto teve continuidade no presente ano letivo, com enorme aposta na reciclagem e no uso adequado

dos diversos ecopantos. Todas as turmas estiveram envolvidas no projeto, tendo sido realizada pelo menos

uma atividade que implicou a participacdo de todos os alunos do agrupamento, nomeadamente 1.2 ciclo e

pré-escolar.

Relativamente as acdes de limpeza dos espacos escolares no ano letivo 2023/2024, das 107 acdes de
limpeza previstas para os alunos do 5.9, 6.2, 7.2, 8.2, 0.2, 10.2, 11.2 e 12.2 ano de escolaridade, foram
realizadas 68, o que corresponde a uma taxa de concretizacao de 64%. A maioria das turmas realizaram a

atividade duas ou trés vezes, tendo havido 12 turmas que realizaram a atividade uma (nica vez.

Todos os alunos, nomeadamente os alunos do pré-escolar e do primeiro ciclo, foram chamados a participar
no projeto, colaborando com a elabaoragao de uma frase alusiva a reciclagem que integrou a arvore de Natal

do projeto.
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No presente ano letivo, a nossa arvore de Natal foi composta por caixas de resmas de papel Ad, recheadas
de rolhas de cortiga, trazidas pela comunidade educativa. Assim, participamos mais uma vez no projeto
“Green Cork” e conseguimos, conjuntamente com outras 311 escolas enviar para reciclagem um total
nacional recorde de 15400 kg de rolhas de cortica usadas. Na nossa escola recolhemos e entregamas 56
caixas (168 kg) de rolhas de cortica usadas, o que permitiu financiar a floresta autéctone com 622 drvores

autoctones.

GREEN CORK CERTIFICADO Q?’ FLORESTA COMUM

de roll asdeco;m;a i

tone com 622 rvores autoc

Os alunos do pré- escolar responderam ao desafio de elaborar trabalhos alusivos ao tema “Um gesto amigo
do ambiente no MEU dia a dia” e com eles, colorimos, o hall de entrada da escola sede no inicio do presente

ano letivo.
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Atendendo a sugestdes dos funcionarios e como forma de sensibilizar os alunos para a importancia de

reciclar, afixamos no polivalente da escola uma faixa alusiva ao bom uso dos ecopontos.

| PROJETO ESCOLA LIMPA
ACAO - VAMOS REDUZIR A NOSSA PEGADA ECOLOGICA

»~
#. o

/ @‘ ECOPONTO EM ACAO

21722 1" PLANETA EM TRANSFORMAGAO

Turma 10.24, ano letivo 20232024
Usa corretamente os ecopontos

De modo a chegar aos encarregados de educagao e as familias, colocamos no muro da escola, duas faixas
alusivas a boas praticas ambientais relacionadas com o bom uso dos ecopontos e com a deslocacdo para a
escola de uma forma sustentdvel. Neste sentido langamos também o concurso “A pé para a escola”. Os
principais objetivos deste concurso passaram por:

a) Sensibilizar todos os participantes e os seus familiares para a necessidade de reduzirmos a nossa pegada
carbdnica, nomeadamente reduzindo as emissdes de mondxido de carbono e outros gases perigosamente

poluentes;
b) Fomentar a aposta em atitudes amigas do ambiente, promovendo uma vida mais sustentavel;

c) Ser um desafio para a descoberta dos espagos verdes e patrimdnio arquiteténico e humano gue fazem

parte do caminho que os alunos percorrem diariamente até a escola e no regresso a casa;

d) Promover a fotografia engquanto meio de expressdo.

Realizamos com o clube dos Biblioastrénomos e Clube de Ciéncia Viva uma acao de recolha de pilhas usadas
e distribuimos por todas as escolas do agrupamento um pilhdo.

Continuamaos a aproveitamos as reunides de EE para sensibilizar os pais relativamente & importancia da
reciclagem e das agdes do projeto da Escola Limpa e divulgamos nas redes sociais as principais atividades

do projeto.
Equipa do projeto Escola Limpa

Ana Matos
Zita Paulino
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7. Relatdrio da Jornada Pedagdgica Partilha de Boas Praticas - Ano letivo 2023/2024

No presente ano letivo as jornadas do projeto Partilha de boas prdticas decorreram em dois momentos
distintos, sendo que a primeira sessao teve lugar a 10 de abril de 2024 e a segunda a 04 de julho de
2024. Estd ainda prevista uma terceira sessdo a ocorrer em dezembro de 2024. As sessdes de abril e
dezembro ficaram unicamente destinadas a disseminacdo/partilha das aprendizagens adquiridas e das
experiéncias e dinamicas vivenciadas nos cursos frequentados no ambito do Programa Erasmus+ do
projeto AEVV - Aproximar, Educar, Valorizar e Viver. A sessdo de julho foi hibrida, havendo partilha de
praticas dos cursos Erasmus e partilha de boas praticas resultantes de outros projetos desenvolvidos
no agrupamento.

Na sessdo de abril, contamos com a presenca de oito oradores e 56 docentes tendo sido apresentadas
as seguintes conferéncias: Conflict management, emotional intelligence, bullying prevention;
Avaliacdo formativa e feedback na educacdo; Coaching and Mentoring to Support Teachers e A
Satisfying school experience - Strategies and Skills for Teachers, cujos temas se direcionaram para a
prevencao do bullying, desenvolvimento profissional continuo dos professores, avaliagao formativa e
feedback e ainda a importancia de promover um ambiente de sala de aula dindmico e criativo por
forma a incentivar e estimular os alunos para a aprendizagem.

No que respeita a sessdo de 04 de julho, a mesma decorreu em dois periodos: no periodo da manha
assistimos a oito conferéncias, nomeadamente Arvore dos Patriménios; Jovens Cientistas; 10 Minutos
a Ler - ler para enriquecer; Plano de inovagéo; Neste Natal pensei em ti, como partilha de boas praticas
de sala de aula e duas conferéncias destinadas a disseminacao das aprendizagens adquiridas no ambito
do Programa ERASMUS+ do agrupamento - Aproximar, Educar, Valorizar e Viver, nomeadamente
“Improving School Management: from a Single Person to a Common Strategy” e “Stress and Conflict
Management: the way to resilience and satisfaction”.

No periodo da tarde, tiveram lugar as Il jornadas TEIP do AEVV, onde foi feito o Balang¢o das a¢des
estratégicas implementadas em 2023/24 no dmbito do PPM TEIP, nomeadamente Par Pedagdgico e
Programa Fénix; Vila Vigosa; Grupos de Homogeneidade Relativa; Apoio Pedagdgico Acrescido e ainda
Reencaminhar, Escola de Pais e Escola Aberta. Por fim, o enfoque foi para a monitorizacdo e avaliacdo
do Plano de A¢do TEIP no agrupamento, tendo ainda sido apresentado o programa TEIP 4.

Num total de 15 conferéncias, contamos com a presenca de 112 docentes, havendo 29 oradores.

As Jornadas pedagdgicas foram constituidas como ACD, sendo assim consideradas com 7 horas de
formacdo para os participantes.

Equipa de autoavaliagao de escolas

02 de setembro de 2024
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